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ELOTERJESZTES

A Jaszdrokszallasi Varosi Ovoda ovodavezetdi palyazatanak elbiraldasihoz

Jaszérokszalldss Véaros Onkormaényzatanak Képviselo-testiilete a  45/2020. (II1.26.)
hatarozataval pélydzatot irt ki a Jaszarokszallasi Varosi Ovoda é6vodavezetdi allasira. A
palyazati feltételek az alabbiak voltak:

- foiskolai szintii 6vodapedagdgus végzettség,

—  pedagogus-szakvizsga keretében szerzett intézményvezet6i szakképzettség,

~ legalabb 4 év 6vodapedagdogus munkakérben vagy heti 10 foglalkozas megtartisara
vonatkozo6 6raadoi megbizas ellatasa soran szerzett szakmai gyakorlat,

— az intézményben dvodapedagégus munkakorben fennallo, hatarozatlan ideji, teljes
munkaidre sz6l6 alkalmazds vagy a megbizassal egyidejlileg 6vodapedagogus
munkakdrben torténd, hatarozatlan idejii, teljes munkaidére sz6l6 alkalmazas vallalasa,

— magyar allampolgarsag,

— Dbiintetlen eléélet,

— nem all a kézalkalmazottak jogallasardl szold 1992. évi XXXIII. térvény (tovdbbiakban
Kjt.) 20.§ (2) bekezdés d) pontja szerinti biintet6eljaras hatalya alatt,

— nem all foglalkozastdl és kéziigyekt6l valo eltiltas hatélya alatt,

— nem allnak fenn vele szemben a Kjt. 20.§ (2d) és (2¢) bekezdésében foglalt kizar6 okok,

—  cselekvoképesség.

A palyazati kiiras a vonatkozo jogszabalyoknak megfeleléen megjelent a Beliigyminisztérium
kozszolgalati allasportaljan, a varos honlapjan és az Onkormanyzat hirdetétablajan, valamint
meghirdetésre keriilt a Szuperinfoban és a Jaszvidékben. A palyazat beadési hatarideje 2020.
majus 08. volt. A magasabb vezet6i megbizas id6tartama: 2020. jilius 02 — 2025. jalius 01.

A palyazati kiirasra egy személy nyujtott be palyazatot: Balazs Aniké gyongyoshalaszi lakos
(2020. majus 05-én).

Balazs Aniké a palyazati feltételeknek mindenben megfelel:
— 2012-ben szerezte 6vodapedagogusi diplomajat a Miskolci Egyetemen,

— 2017-ben a Miskolci Egyetemen szakvizsgazott pedagégus, kozoktatdsi vezetd
szakképzettséget szerzett,



— 2012-2019. kozott Gyongyoson dolgozott 6vondként, tehat megvan a legalabb 4 év
ovodapedagogus munkakdérben szerzett szakmai gyakorlata,

~ jelenleg (2019. novemberétél) a Jaszarokszallasi Véarosi Ovoda hatarozatlan idére
kinevezett 6vondje,

— magyar allampolgar,

— biintetlen el6életii,

— nem all a Kjt. 20.§ (2) bekezdés d) pontja szerinti biintet6eljaras hatalya alatt

— nem all foglalkozastol és kéziigyektdl valo eltiltas hatélya alatt,

— nem allnak fenn vele szemben a Kjt. 20.§ (2d) és (2e) bekezdésében foglalt kizar6 okok,

— cselekvoképes.

A pélyazo palyazatahoz csatolta az eldirt mellékleteket és az intézmény vezetésére, fejlesztésére
vonatkozd programjat.

A pélyazat nyilt iilésen valo elbiralasahoz Balazs Anik6 hozzajarult, zart iilés tartasat nem kérte.
A palyazat teljes terjedelemben az el6terjesztés mellékletét képezi.
Az intézményi véleményezési eljarast a jogszabaly megsziintette.

Mivel a kihirdetett veszélyhelyzet miatt sem bizottsagi, sem képviselé-testiileti iilés nem
tarthato, igy a palyézati anyag kikiildésre keriilt az 6nkormanyzati képvisel6knek, véleményiik
kialakitasa céljabol. A képviseldi vélemények az eléterjesztés mellékletét képezik. 2020. majus
19-én 14:00 6rakor a polgarmester és a jegyzo részvételével a palyazo személyes meghallgatasa
megtortént.

A pedagogusok elémeneteli rendszerérél és a kozalkalmazottak jogallasardl szold 1992. évi
XXXIII. torvény koznevelési intézményekben torténé végrehajtasardl szolé 326/2013.
(VIIL30.) Korm. rendelet 29.§ (2) bekezdés a) pontja kimondja, hogy nem kothetd ki probaidé
annak a részére, aki pedagdgus-munkakorben (6vodapedagdgus) eltoltott legalabb 5 év szakmai
gyakorlattal rendelkezik, feltéve, hogy pedagdgus-munkakorre szo6lé kinevezése mellett
magasabb vezetdi megbizast kap. Tehat Balazs Aniko 6vodavezet6i megbizasa esetén probaidd
kikdtésére nincs lehetdség.

Az 6vodavezetd intézményvezetdi potlékanak mértéke a nemzeti kdznevelésrol szo16 2011. évi
CXC. torvény (tovabbiakban Nkt.) 8. melléklete alapjan az illetményalap 40-80%-a kozotti
Osszeg lehet. Az illetményalap az Nkt. 65.§ (2) bekezdés b) pontja szerint a kdzponti
koltségvetésrdl szo16 torvényben meghatarozott vetitési alap 180%-a: a vetitési alap 101.500,-
Ft, ennek a 180%-a 182.700,-Ft. Az intézményvezet6i potlék tehat 73.080 — 146.160,-Ft kozott
allapithatd meg. A palyazo havi illetménye az Nkt. alapjan bruttdé 310.590,-Ft. A tobbi
intézményvezet6 illetményét, valamint a jelenlegi 6vodavezetd és az vodavezetd-helyettesek
illetményét is figyelembe véve, az 55%-os (= 100.485,-Ft) intézményvezetdi potlék
megallapitasarol hozok dontést.

Jaszarokszaéllas, 2020. majus 21.

(égé’fy/%;ﬁan : . ,. _" ,

polgarmester.
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Balazs Aniko Ovodavezet6i palyazat (Palyazati azonositd szam:2767/2020)

Tisztelt Nevelotestiilet, Alkalmazotti kozosség, és Képviselo-testiilet!

,»A Kozalkalmazottak jogallasarol szol6” 1992.évi XXXIIL Térvény 20/A §
alapjan a Jaszarokszallds Véaros Onkormanyzata (5123 Jaszarokszallas, Arpad
tér 1.) altal meghirdetett 2767/2020 azonositd szam, 2020. aprilis 03-4n
megjelent Jaszarokszallasi Varosi Ovoda (5123 Jaszarokszallds. Dobé utca 9/A.)
Ovodavezet6i allasat tisztelettel megpalyazom.

Mellékletként a kévetkez6 dokumentumokat csatolom:

* Erkélcsi bizonyitvany

e Oklevél masolatok a végzettségekrol

e Igazolasok masolata a szakmai végzettségekrol
¢ Nyilatkozat betekintésrol



Balazs Aniko Ovodavezetdi palyazat (Palyazati azonosité szam:2767/2020)

wAlkossa meg a gyermek a tuddst, ne készen kapja!

A kész tudas sziikségtelenné teszi, hogy végigjdrja és megtanulja a
tudds megszerzésének utjdt.

Minél tobbféle utat jarhat végig a gyermek, anndl valésziniibb, hogy
megtaldlja, milyen teriileten, hogyan tud a leghatékonyabb lenni.”

(Gyarmathy Eva)



Balazs Aniko Ovodavezetdi palyazat (Palyazati azonositd szam:2767/2020)
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Balazs Aniko Ovodavezetdi palyazat (Palyazati azonosito szam:2767/2020)

Szakmai onéletrajz

B>

TAPASZTALAT
JASZAROKSZALLAS! VAROS! OVODA 2019.11.-

GYONGYOSHALASZI ALTALANOS MUVELEDESI OTTHON, SZENT ANNA TERI OVODA Es 2019.09-10.
KONYHA

GYONGYOS VAROS OVODAI, EPRESKERT UTI TAGOVODAIA 2014.06.-2019.03.

B - : . - . ) 2012.08.-2014.06.
GyOHNGYOs VAROS OVODAL, PLATAN UTI TAGOVODAIA

) a 2006.01.-2012.05.
RalL CARGO HUNGARIA VAMOSGYORK

MAGYAR ALAMVASUTAK VAMOSGYORK 1589.08.-2005.12.

KARACSOND NAPKOZIOTTHONOS OVaDA 1988.01.-1989.07
(KEPESITES NELKULI OVONG)

SZAKERTELEM ES KESZSEGEK, FOBB TEVEKENYSEGEK

A ram bizott 3-6-7 éves korit gyermekek testi, lelki, értelmi képességeinek fejlesztése.
Ovodamban a kdrnyezeti neveléssel kapcsolatos tevékenységek, rendezvények, kirandulasok,
kommunikéciés 6sszehangolasa, szervezése iranyitasa, palyazatok irasa.

Tagdévoda vezet6 helyettesitése, intézkedések, halaszthatatlan déntések meghozatala.

Ovodai alapitvany (TIPP-TOPP Alapitvany) kuratérium elnéke



Balazs Aniké Ovodavezeti palyazat (Palyazati azonosité szam:2767/2020)

FANULMANYOK

Miskolci Egyetem, Miskolc 2016-2017
szakvizsgazott pedagogus, kézoktatdsi vezetd /Sorszam: 38-87/2017./

F6bb rantargyak: alkalmazott vezetéselmélet: gazdalkodasi ismererck;
szervezetfejlesziés; szakéridi tevekenység,; szakértdi etika, értékelési; mérési
modszerek, vizsgak

Miskolci Egyetem, Comenius Tanitéképzd Féiskolai Kar, Sdrospatak 2009-2012
ovodapedagégus /Oklevél szim: CF-L0-8/2012/

F6bb tantargyak: pedagégia, pszichologia; anyanyelv; modszertanok;

dramajaiék;

Solymosi Igndc Gimndzium, Jaszdrokszdllds 1987
érettségi

TARSAS KOMPETENCIAK, SZAKMAI KEPZESEK

Viselkedészavaros gyerekek ovodai beilleszkedését segité modszerek és technikik 2017

- FIMOTA Kozpont Viselkedésterdapias Gyerekrendeld, 1062 Budapest Bajza u. 68.

Autizmus spektrum zavarral élo gyermekek 2017
>az autizmus szempontiinfo-kommaunikdcios akaddlymentesités alapelvei

- Kézenfogva Alapitvany, 1093 Budapest, Lonyay u. 19.

Szakmodszertani képzés, SNI pedagogiai pedagogus 2016
- Szent Gergely Népféiskola, Budapest

Intézményvezetd tovibbképzés 2016
(Kozoktatas vezetd és pedagogus szakvizsga — alapozo képzési program)

- Szent Gergely Népfoiskola, Budapest

Energiaklub ,, Eghajlitds foldindulds” 2016
- ENERGIAKLUB SZAKPOLITIKAI INTEZET MODSZERTANI KOZPONT
1056 Budapest, Szerb u. 17-19.

Esélyegyenliség 2015
- Szent Gergely NépfGiskola, Budapest



Balazs Aniko Ovodavezetdi palyazat (Palyazati azonositd szam:2767/2020)

Ujratervezés 2014
- Redact 200081 .1034. Budapest, Kecske utca 28

Csalddi életre nevelés. A NAT alapjin a csalddi életre nevelésben és kapcsolati kultira
Jejlesztésében résztvevik felkéscitéser elosegitd tovibbképzés 2014

- Karoli Gaspar Reformatus Egyetem Bolesészettudomanyi Kar Kommunikécio és
Tarsadalomtudomanyi Intézet, 1088 Budupest, Reviczky it 4/

Dramajdtékok alkalmazdsa dvodiban és alsé tagozaton 2013

- Learning Innovation Kft., 1039, Budapest Kirdlyok itja 98.

Professziondlis pedagdgiai kommunikdcio integrdilt ovodai/iskolai kérnyezetben 2013

- Learning Innovation Kfi., 1039, Budapest Kirdlyok iitja 98.

Idegen nyelvi és informatikai kompetencidk fejlesztése 2013

- . 10SZIA " 3200 Gyéngyos, Kisfaludy utca 6.

Papir megmunkildsa érdekes eszkizzel, technikdkkal 2012
-Szor Bt.; 1048 Budapest, Béréndos u. 30.

SPECIALIS TANFOLYAMOK
Alapfokii széunitgépkezeldi tanfolvam
®  Word, Excel, Power Point alapismeretek
e [nternet, levelezés
MAV Baross Gabor Oktatdsi Kézpont
" Logisztika

s Marketing, reklam
v Pénziigy, elszamoldastechnika

EGYEBEK
B. kat vezetdi engedély;

Hobbi: olvasas, kreativ tevékenységek



Balazs Aniko Ovodavezetdi palyazat (Palyazati azonosito szam:2767/2020)

Kommunikacios keszségek: A nyilt, egyiitiniikodd kommunikdciot képviselem a

mindennapokban, ahol a masik fél véleményének meghallgatasa utan kompromisszumra
l6rekszem. Célom, hogy problémalelyzet esetén a masik fél segitdtarsat ldsson személyemben,

akinek fontos személyes nehézségeinek megoldasa.

Szervezési készségek: Az adodo feladatok megszervezésében hatékonyan veszek részt, a

helyzetet gyorsan atlatva, rugalmasan reagdlok a problémahelyzetre. Arra térekszem, hogy a
személyi és a targyi feltételek minél optimalisabb felhaszndlasdval oldjam meg a felmeriilé
Jeladatot. A szervezés sordn az egyéni kompetenciaerdsségek és az érdekiddési kor

Jigyelembevételével tervezem meg a részfeladatokat.

Szdmitogép-felhasznaloi készségek: alapszintii szamitogép-fethasznaldi ismeretekkel

rendelkezem a Word, az Excel, a Power Point alkalinazasaban. Az IKT-eszkozok napi szintii

hasznalatara ovodai munkamban is hangsulyt helyezek.



Balazs Aniko Ovodavezet6i palyazat (Palyazati azonositd szam:2767/2020)

evezetd gondolato

»Mi a szeretettel nem elégsziink meg.
Hirdetjiik, hogy szeresd és ismerd meg a gyermeket.
Ismerd ineg, hogy igazabban szerethessed,

hogy mélyebben védelmezhessed, s jobban nevelhessed!”

(Nagy Liszlo)

2012 ota dolgozom dvodapedagogusként. Palyam soran gyermekszeretetem és
elhivatottsigom 6sztonzott arra, hogy érzékenyen reagéljak az tij kihivasokra. Mindig
fontosnak tartottam, hogy a ram bizott gyermekek nyugodt, deriis, szeretetteljes és innovativ
kornyezetben nevel8djenek. A szinvonalas munka elengedhetetlen feltétele a meglévé
ismeretek folyamatos frissitése, bévitése az élethosszig tartd tanulas lehetéségének

biztositasaval.

Gyongyos Varos Ovodai Epreskert 1ti Tagovodajanak, TIPP-TOPP Alapitvanyanak
kuratoriumi elnéke voltam munkahelyvaitasomig. Elnékségem alatt mindig szem elétt

tartottam, hogy az alapitvany képviselje, timogassa a gyerekek érdekeit.

A tagovodavezetd hianyzasa esetén el6z6 munkahelyemen én voltam a helyettes,
hataskérdmbe tartozo déntéseket meghozhattam valamint az intézmény gordiilékeny
mitkddéséért én feleltem.

A ram bizott és vallalt tisztségeimnek probaltam maximalisan eleget tenni, szitkség szerint az
adott teriileten igyekeztem béviteni az ismereteimet. Szamitottak szakmai tudasomra,

felkésziiltségemre.

Mindig szivemen viseltem az életben kiilénboz6 hatranyokkal induld, és a kiilonos
banasmodot igényld gyermekek sorsat. Ennek érdekében képeztem magamat az alabbi
teriileteken: es¢lyegyenl6ség, viselkedészavaros gyerekek 6vodai beilleszkedését segité
modszerek és technikak. Elvégeztem a SNI pedagogia pedagogus képzést. Megszerzett

tudasomat és tapasztalataimat napi munkam soran hasznaltam fel.

El626 munkahelyemen kiemelked szamban foglalkoztunk SNI-s gyermekekkel. Az 6

felzarkéztatasuk céljabol a napi egyéni fejlesztéseken til tovabbképzéseim nagy részét ebben



Balazs Aniko Ovodavezetdi palyazat (Palyazati azonositd szam:2767/2020)

a témakorben végeztem el (az autizmus szempontt info-kommunikécids
akadalymentesités,kommunikacié integralo évodai kérnyezetben) Kozoktatasi vezetdi
szakdolgozatomat is ebben a téméban irtam: ,,Az intézményvezetd szerepe az autista

gyermekek hatékony integralasaba”

[gyekeztem minden munkahelyemen jo kapcsolatot kialakitani a sziilokkel és a
sikeresebb eredmények elérése érdekében probaltam én is partnerként bevonni éket
rendezvényeinkbe, megbeszélni veliik gyermekeik fejlodését, problémak kikiiszobolését,

esetekben ezek korrigélasat. Tobb munkakdzosségiink munkajaban részt vettem.



Balazs Aniko

wMinden gyermek egyedi, soha meg nem ismételhetg csoddja a teremtésnek,
tiszteletremélto egyéniség, hagyni kell szabadon kibontakozni,
ovva, védve, segitve, de szabadon. "

( Koch Sandor)

A gyermek feltétel nélkiili szeretete, tisztelete szimomra els6dleges. Emellett
kotelességiink az 6v6-védo, biztonsagos, nyugodt, szeretettel, bizalommal teljes, jokedvii,
pozitiv légkdrt megteremteni, melyben személyisége 6nmaga tempojaban hatékonyan tud

fejlédni.

Az elfogadas, a szeretet, az odafigyelés, a gyermeki igények kielégitése mind-mind
alappillérei egy pedagogus munkajanak. Mindezek mellett a tudatossag, a megfelelé idejit

megsegités épp ennyire szamottevo egy kisgyermek nevelése soran.

Fontos, hogy a csaladi nevelést kiegészitve segitsiik, tAamogassuk a sziiléket ebben a
tevékenységiikben, és a 3-7 éves korosztallyal kapcsolatos szakmai tudasunk birtokaban a

nehézségeik megoldasaban, a problémahelyzetek feloldaséban partnereik legyiink.

Segito nevelo és fejleszté munkaval és sok-sok gondoskodassal terelgetjiik Sket a felnotté
valas utjan, az 6nellatd, késobb onallo élet felé. Az érzelmi biztonsagot nyujtd kézésségi
légkérben egészséges, jo kapcsolatteremté gyermek igényes lesz snmagéaval és masokkal
szemben is. A felnétt kozosség példamutatasa, etikai, erkélcsi normai modellt adhatnak a
gyermekek szamaéra. Befogado, tamogatd, kovetkezetes 6vodai nevelés megvalositasaval a
gyermek sokoldalu, harmonikus fejlédése, a gyermeki személyiség kibontakozasanak sokrétii

tamogatasa a célom.

10



Balazs Aniko Ovodavezetsi palyazat (Palyazati azonosito szam:2767/2020)

Az ¢letkori és egyéni sajatossagok, az eltérd fejlédési litem figyelembevételével valamint a
csaladok tiszteletben tartasaval kell egyiitt nevelniink a j6v6 nemzedékét. A gyermek érdeke
az elsd, fontos hogy idében megkapja a differencialast megfeleld szintii fejlesztést,
felzarkoztatast vagy tehetséggondozast. Az voda legyen tevékenységkdzpontt, tapasztalja,

érzékelje az ot koriilvevd dolgokat, eseményeket.

Az €lménypedagogia elkotelezett hive vagyok. A gyermek hasznalja képzeletét, kreativitasat,

logikus gondolkodasat a helyzetek vagy feladatok megoldasahoz.

Ezekbdl az elvekbél kiindulva vallalom a megmérettetést. Bizom abban, hogy a szakmai

tapasztalatom, hivatastudattal végzett 6vodapedagégusi hivatas ezt fogja segiteni.

11



Balazs Aniké Ovodavezet6i palyazat (Palyazati azonositd szam:2767/2020)

ely lemzés

Intézménylink két 6vodajanak teriileti elhelyezkedése optimalis. Egy 6voda a varos

kdzpontjaban van, egy pedig a véros széléhez kézelebb helyezkedik el.

Jelenleg tizenegy 6vodai csoportunk haromszazhisz gyermek befogadasara alkalmas.

Csoportszerkezetiink homogén és részben osztott.

Téreksziink a kiegyensilyozott csoportlétszamok alakitasara. Nagy hangstlyt fektetiink a

hatranyos helyzetii gyermek hatranyainak kompenzalasara. A csoportkialakitast a beiratkozo
gyermekek 1étszdma, életkori megoszlasa, az 6vodaba visszamaradt iskolakoteles gyermekek
létszama, a halmozottan hatranyos illetve hatranyos helyzetii gyermekek egyenletes elosztasa

befolyasolja.

Szociokulturdlis hdattér:

Fontosnak tartom, hogy ismerjiik milyen szociokulturalis kérnyezetbdl, honnan érkeznek
a gyermekek ovodainkba. A demografiai mutatdk, nagymértékben, befolyasoljak az
intézmény mitkddését és az ehhez kapcsolodd folyamatosan valtozé szervezési feladatokat.
Az intézmény gyermek létszama az elmiilt években folyamatosan magas létszamot mutatott.
A nevelési év folyaman folyamatosan érkeznek hozzank a harmadik éviiket betoltott
gyermekek. Mindez neheziti az 6vodapedagogusok napi munkajat, a csoport életével

kapcsolatos szervezéseket, a beszoktatassal kapcsolatos feladatokat.

A Lehet Uti Ovoda a varos kézpontjaban talalhato, a Dobd Uti Ovoda pedig a varos
széléhez kozelebb helyezkedik el. Mindkeét 6vodaban megtalalhaté az értelmiségi csaladbol
érkezo, valamint az alacsonyabban iskolazott sziilék gyermeke is. Ebbdl kovetkezik, hogy a
csaladi nevelés kiegészitéseként nagyon kiilénbézé elvarasoknak kell megfelelniink. A
gyermekek 6vodan kivill szerzett ismeretei, szokasrendszeriik, neveltségi szintjiik nagyon
eltérd az dvodaba kertilésiik pillanataban. Ezért a neveldmunkaban a kozosségi nevelés
mellett az egyéni fejlesztésre is nagy hangsulyt kell helyezni. Ugy gondolom, minden
gyermeknek meg kell adni azt az esélyt, hogy sajat készségeihez, képességeihez viszonyitva,
a neki legmegfelel6bb iitemben fejlédhessen. Olyan lehetdséget kell mindenki szamara

biztositani, hogy az 6vodaskor végére megfeleld tudassal rendelkezzen az iskolakezdéshez.
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Ezek megvaldsitasa valamennyi 6vodai dolgozotél még nagyobb elhivatottsagot, tudatosabb

munkéat kivan meg.

Sajnos egyre tobb a magatartasi-, tanulasi nehézségekkel, figyelem zavarral, hiperaktivitassal
kiizd6 gyermek. Ezen gyermekek nevelése 6vodainkban integraltan torténik a tobbi
gyermekkel egyiitt. Ha egy - egy csoportban nagyobb szamban vannak ezek a gyermekek,
akkor nagyon nehéz az 6vodapedagégusok napi munkdja. Ez egészen a beszoktatastol az
iskolaba indulasig tart az 6vodai évek alatt. A sziilkkel valé harmonikus kapcsolat
kialakitasa az 6vodaval nélkiilozhetetlen az egyiittnevelés érdekében. 2014-t51 bevezetésre
keriilt a 3 éves kortol kotelezd 6vodaba jaras. Ezzel egyiitt az utobbi években egyre magasabb
lett az 6vodai nevelésben mar két és fé] évesen megjelendk szama. Az 6vodapedagdgusoknak

igen nagy, megterheld feladat ez a 25-30 fos gyermek csoportokban.

A felgyorsult technikai eszk6zok fejlédése, valamint a jelenlévo IKT eszkozok
megjelenése és azok hasznalata mar gyermekkorban egy ujabb kihivast jelentenek a
nevelésben. Szinte mondhatom, hogy minden csaladban jelen van a mobiltelefon, ritkabban,
de a tabletek is megjelennek és ezzel egyiitt az intenziv hasznélatukat tapasztalhatjuk az
ovodai mindennapokban. Ennek hatasat a gyermekek fejlédésére mar sokan vizsgaljak, de
tapasztalatunk az, hogy kizarni nem lehet mar az életiinkbél, viszont mérsékelni igen. Sajnos
a hatranyaival mi mar az 6vodai nevelésiink soran taldlkozunk és téliink is jabb modszereket
kovetel meg pedagdgiai munkénk soran. Ezen eszkozok aktiv hasznalatanak hataséra egyre
tobb a viselkedési zavarokkal kiizdé gyermek. Megemelkedtek a figyelem zavarok,
beszédhibék, viselkedés zavarok, kommunikacio hianya, tarsas kapcsolatok kialakulasénak
nehézségei, beilleszkedési problémak. Mindezeket a problémakat az eszk6zok tilzott
hasznalata okozza. Sajnos a sziilok ezt nem mindig észlelik otthon, mert csendben eljatszik a
gyermek a telefonon, elfoglalja magat. A sziilok tajékoztatasa, beszélgetések, a problémara
valo odafigyelés, a megel6zés a mi feladatunk. A prevencidnak a megoldasa nagyon nehéz, de
tenniink kell érte, hogy egészséges, érzelem gazdag, értékkdzvetité gyermekeket neveljiink

ovodainkban, akik értékes részesei lesznek tarsadalmunknak.

Pedagdgiai munka, szakmai tevékenység:

Intézményegységiinkben 2015-ban keriilt sor a Pedagdgiai Programunk jra
gondolésanak, atirisanak megvalésitasira. Az Orszagos Ovodai Alapprogram is médositasra
keriilt, ennek figyelembe vételével a nevel6testiiletben megfogalmazédott a programunk

ujragondoldsa. Egy korszeriibb, az 6vodapedagogusok szamara hasznalhatdbb, a helyi
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sajatossagokat tovabbra is figyelembe vevd program sziiletett — Jaszarokszallasi Varosi

Ovoda Z6ld Utra Kelve Pedagégiai Programja.

Pedagogiai Programunkban tovabbra is figyelmet forditottunk a helyi sajatosségokra, helyi
adottsagokra, a sziil6t igények kielégitésére az egyiittnevelés érdekében. Programunkban
kiemelt feladatként fogalmaztuk meg a kérnyezettudatos-, az egészséges életmoédra vald

nevelés fontossagat.

Emellett kiemelt szerepet kapott az egyéni differencialt fejlesztés, valamint a felzarkéztatas
elésegitése. Toreksziink arra, hogy minden kisgyermeket énmagahoz képest fejlessziink az
6vodai nevelés soran. Nagy figyelmet kell forditanunk tovabbra is a gyermekek kells
megismerésére, dvodaba érkezést megelSz6en €s a beszoktatasi, megismerési szakaszban.
Mindennapi munkéank soran nagy hangsilyt fektetiink az érzelmi nevelésre és a komplexitas

megvalositasara, €s a szabad jaték fontossagara.

A jatékot, mint a gyermek legfontosabb tevékenységét és az abban rejlé nevelési
lehetdségeket tudatosan hasznaljuk ki az 6vodai nevelés soran a mindennapi életiinkben. A
Jaték fejleszté hatasanak fontossagat meg kell ismertetni a sziilékkel, kiilonboz6 forumokon,
beszelgetések soran. Az iranyunk, az értékeink azt a célt szolgaljak, hogy a rank bizott
gyermekek képességeit, adottsagait a legjobb tudasunk szerint segitsiik kibontakozni az
dvodai életiik soran. Ennek megvalositasahoz szamitunk, bizunk tovabbra is a sziil6k

tamogato, segitd, egyiittgondolkodo, feleldsségteljes egyiittmiikddésre.

Szakmai munkakizosségek:

A munkak&z6sségek az 6voda szakmai munkajat segitik, a munkakozosség-vezetok

figyelembe veszik a vezet6i éves munkatervben kitlizott célokat, feladatokat.

Az itt foly6 szakmai miithelyek mindig j6 alapot adnak a csoportokban a gyermekek

mindennapi fejlesztéséhez. Javaslataik csak erdsitik és megjitjak a nevelést 6vodainkban.

Intézményiink munkakézosségei:

o Komyezeti nevelés munkak6zosség
o Onértékelési munkakozosség
Ezek a nagyon értékes munkakézosségek szakmailag is hatékonyan segitik az dvodéaban folyo

munkat. Az 0j kihivasok megvaldsitasiban, a szervezet fejlesztésében aktiv részesei az

intézmeény fejlédésének.
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Gyvermekvédelmi munka:

A gyermekvedelmi feladatokat az 6vodapedagdgusok végzik. Valtozasokon mentek at a
gyermekek jogaival foglalkozo torvények, azok helyes alkalmazasa nem munkakéri
feladatunk, de annak ellatasat mar nem is birné el az 6vodapedagogusi tarsadalom. Igy
szorosan egylittmiikGdiink a szocialis agazattal, s probaljuk az adodo helyzeteket megoldani.
Ennek ellenére minden dévodaban egy 6vodapedagogus véllalta a gyermekvédelmi feladatok
Osszefogasat. Napi szinten talalkoznak a sziilokkel és ott helyben kell sokszor megoldasokat
talalni, vagy intézkedni. Figyelmiinknek ki kell terjedni a veszélyhelyzetek megoldasara, az
elhanyagolt nevelésre, valamint a nem megfeleld tisztalkodasra. De talalkozunk a tilzott
rahagyd nevelés minden tipusaval, a kdvetkezetlen neveléssel, amelyek szintén nagy feladatot
adnak az 6vodapedagogusoknak a mindennapi munkajuk soran. Feladatunk elsésorban a
gyermeki személyiség és a csalad tiszteletben tartasa mellett az egyenld esélyek biztositasa, a
szocialis hatranyok enyhitése, a veszélyeztetettségre utalo jelek jelzése a hatdsag felé. Ennek
eérdekében az 6vodapedagogus szorosan egyiittmitkbdik a Gyermekjoléti szolgalat

szakembereivel.

Kiemelt figyelmet igényld gyermekek:

Minden gyermek szamara biztositjuk az esélyegyenlOséget, a gyermekeket megillets
Jogokat, a nevelésen alapulé integracio lehetéségét. Nevelésiink sajatos feladata az inkluziv
pedagogia, az integralt nevelés, ami lehet6vé teszi, hogy a sajatos nevelést igénylé gyermekek
atlagos tarsaival egyiitt nevelédjenek, minden gyermek a maga szintje és képessége szerint
fejlodjon. Tiszteletben tartjuk, hogy a gyermekek nevelése elsésorban a csalad kételessége, és
igyeksziink a k6zos egylittimiikddés keretében a sziil6k megértése, elfogadasa, a veliik vald

egyiittmitkddés soran megvaldsitani az egyiittnevelés feladatait.

A torvényi kotelezettségeknek eleget téve az alapit6 okiratunknak megfelelden fogadjuk a
szakértSi véleménnyel rendelkez6 sajatos nevelési igényii gyermekeket. Az évodainkban jard
gyermekek koézott jelen vannak a szintén szakért6i véleménnyel rendelkezd beilleszkedési,
tanulasi, magatartasi zavarral kiizdé gyermekek, melyek kezelése sok esetben nehéz feladat
elé allitja az 6vodapedagogusokat. Az 6vodapedagdgusok fejleszté munkajat
fejlesztépedagdgus, logopédus is segiti. A csoportokban a pedagdgiai asszisztens jelenléte
hozzajarul az 6vodapedagogusok integrald, egyénre szabott, kiegyenstilyozott fejleszt6

munkajahoz.
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Human erdforrds

Ovodankban, a nevelémunka kdzéppontjaban a gyermek all.

Intézményiink dolgozoi jelenlegi létszama: 29 f6.

o Ovodapedagdgus 12 fo
o Ovodatitkar 1 f6
o Pedagogiai asszisztens 516
o Dajka 116

Munkak®éri beosztas szerint az dvodapedagogusok megoszlasa:
o Ovodavezet 116
o Ovodavezetd helyettes 2 fo

A szakmai iranyitast az intézményvezetd végzi.
Az ovodavezetd- helyettes az dvoda munkajaért felelos.
Valamennyi 6vodapedagogus felsdfoku végzettséggel, egy f6 szakvizsgaval rendelkezik.

A nevelési feladatok ellatasahoz, a térvényben elGirt szitkséges, engedélyezett 1étszammal
sajnos nem rendelkezik dvodank. Minden csoportban ketté felsdfoki végzettséggel
rendelkez6 dvodapedagégusra, valamint csoportonként egy szakképzett dajkara és 3
csoportonkent 1-1 pedagdgiai asszisztensre lenne sziikség, ami sajnos a jelen helyzetben nem
megoldott. A 11 csoportra 11 féallasi 6vodapedagdgus van, igy a csoportok délutani nevelési

feladatait nyugdijas 6vodapedagéogusokkal tudjuk megvaldsitani.

Az Onkormanyzat hozzéjarulasa altal a pedagdgiai asszisztensek szamat 5 fére tudtuk
novelni, akik nagyban segitik a nevelési feladatokat. Dajkaink mindannyian rendelkeznek
dajka végzettséget igazold bizonyitvannyal, amely alkalmassa teszi 6ket a mindennapi

gyermekek koriili tevékenységek ellatasara.

A sajatos nevelési igényli gyermekek fejlesztéséhez specialisan képzett szakemberek
segitségét vessziik igénybe. Ovodatitkarunk rugalmas, sokoldali személyisége, lényeglato,

feladat-centrikus munkavégzése meghatarozo jelentdségii a koordinalt évodavezetésben.
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Ovoddink krnyezeti jellemzdi, tirgyi feltételek

Keét epiiletben, tizenegy csoportban folyik nevelomunkank.

A gyermekek nevelését 6vodainkban esztétikus, tiszta, gyermekbarat targyi kornyezet

szolgalja. Az utobbi idében nagy hangsulyt fektettiink az udvarok és az épiiletek

korszertisitésre, szépitésére palyazati pénzek hasznositasa, és az 6nkormanyzat nagymértékii

anyagi tAmogatasa eredményeképp. Ezen 6sszehangolt pénzcsoportositasoknak,

fejlesztéseknek koszonhetben épiileteink megfelelé komforttal, infrastruktiraval, Jarasi

Népegészsegligyi Intézet eldirasainak megfeleld feltételekkel rendelkeznek.

s R Férohely/ I Mosda,
Ovoda Epiilet Oltozo
csoportszoba Gyermek WC
Korszeriien Biztositott/ Minden csoport
) 120 fo/
Dobé uti | feljitott/iskolanak folyosén van szamara kiilon
4 csoportszoba _
épiilt elhelyezve biztositott/feldjitott
Korszerilen Biztositott/ )
) ) ) 200 fo/ Biztositott/ felljitott
Lehel ati | feldjitott/iskolanak folyoson van
7 csoportszoba
épiilt elhelyezve
Udvar
Orvosi Udvari | ,
Ovoda | Tornaszoba fiives betonozott Arnyékolas
szoba jatszotér
Tagas z6ld, | Elegendo
Részben
Dobo _ fiives koévezett Jol
Biztositott | Biztositott megoldott
uti tertilet feliilet felszerelt
Tagas, Elegendé | Atlagosa
Lehel Nem Részben
' Biztositott | z0ld, fiives | kovezett n
uti rendelkezik megoldott
teriilet feliilet felszerelt

A helyi nevelési program megvalositasahoz sziikseges targyi feltételek tobbségével

rendelkeziink, melyek hozzaférheték és biztonsagosak a gyermekek szamara.
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A csoportszobak berendezése, butorzata folyamatosan korszerlisddik. Az
6vodapedagogusi otletességnek, leleményességnek kdszénhetden - esztétikusak, dekorativak,
jol szolgaljak a gyermeki tevékenységeket. A termeket, dlt6zoket igyekeznek mindig az

évszakoknak megfelelden izlésesen, esztétikusan berendezni, dekoralni.

Az eszkozok beszerzése koltségvetési forrasbol, sziili és a"Lehel uti Ovoda Gyermekeiért”
Alapitvany tdmogatasaval folyamatosan béviil az 6voda eszkézellatottsaga, felszereltsége.
Ovodainkban a csoportszobak tagasak, tébbnyire vilagosak és jatékeszkozokkel jol ellatottak.
Bitorzataink, jatékaink folyamatos cseréjére, megujulasara azonban sziikség van. A kotelezd
eszkdz es felszerelési jegyzéknek megfelelden az 6voda milkédéséhez szitkséges
felszereléssel és eszkdzzel nagyrészt rendelkeziink, amely biztositja a szakszert, térvényes

miikddést.

Az 6vodakhoz tagas, fas, gondozott udvarrészek tartoznak. Az udvari jatékok megfelelnek az
eldirt szabvanyoknak. A fajatékok javitasara, az elkorhadt faclemek cseréjére, allagmegovasra
szitkség van. Az eszkdzok folyamatos karbantartasa, cseréje elengedhetetlen a gyermekek
testi épsége érdekében. A mozgasra, a sport szeretetére neveléssel 6vodainkban példat
mutatunk a gyermekek szdmaéra. Ezekhez a feltételeket igyeksziink biztositani. Egészséges
kdrnyezettel, zold fiives teriilet gondozasaval, korszerli mozgast fejlesztd eszkozok
biztositasaval népszerisitjiik a mozgast. A kornak megfeleléen minden 6vodaban biztositott
az internet hozzaférés. Sajnos azonban még nem mindegyik csoportban van laptop igy az
ovodapedagogusok sajat gépiiket hasznélva tudnak 10j ismereteket, informaciokat tovabbitani

a gyerekeknek.

A sziilokkel valo kapcsolattartas 0j formait is alkalmazzuk, mint email rendszer, facebook
csoportok létrehozasa. Ezeken a csatornakon gyorsabban elérhet6 a sziil6k szamara a szakmai

Jellegli rendezvények, 6vodai programok idSpontjai, tartalmai.

" Sajnos az 6vodai horilap még nem készilt el, mely sokban hozzajarulna 6vodank szélesebb
korben valé megismertetéséhez. A honlapunk nem csak a kételezé dokumentumok lennének
megtekinthet6k, hanem az 6vodainkban folyé szakmai tevékenységekbe is betekintést
nyerhetnének. Véleményem szerint nagyban segithetné a fiatal vodapedagdgusok

Jjelentkezését is 6vodankba.
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Az intézmény kapcsolatrendszere

Az 6voda kapcsolattartasa a kiilonboz6 kiils6 partnerekkel szerves része munkanknak,

mely a kovetkezoképpen valosul meg:

Az 6voda legfontosabb partnere a csaldd, hiszen 6 az alapja a nevelés els6 1épcséfokanak,
ahol gyermekeik szocializalodnak, és kialakulnak az elsé érzelmi kotédéseik. Az dvodai
nevelés a csaladi neveléssel egyiitt, azt kiegészitve biztositja a gyermek harmonikus
fejlédését. Ennek alapvetd feltétele a csaladdal vald szoros egyiittmiikédé, folyamatos
kommunikéci6 /beiratkozas, sziildi értekezletek, csaladlatogatas, nyilt napok, fogadédrak,

kozds rendezvények, linnepeken, projekt napok, kiilénbdz6 online feliiletek, csoportok... stb/.

A fenntartéval, dnkormanyzatunkkal szoros, jol egyiittmitkddé kapcesolatot dpolunk.
Segitd, tamogaté fejlesztések megvaldsitasaban partneri kapcsolatot alakitottunk ki. A
fenntarto, partneriink a szakmai munkankban és biztositja milkodésiinkhdz sziikséges anyagi
feltételeket. Koltségvetésiink elkészitésénél figyeliink a takarékoskodasra és egyeztetd
megbeszélések utan, dontések szilletnek a hatékony gazdalkodasi feladatokkal kapcsolatban.
A mindennapi problémék megoldasaban kozvetleniil a Polgarmester Ur segiti munkankat,

segitdkészsége nagymértékben hozzajarul az 6voda fejlodéséhez.

Az 6voda 6 kapcsolatot tart fent a varosi bélcsédével, ahonnan tobb kisgyermek is érkezik
6vodainkba. Az dvodaba lépés elott, lehetéségiink van ott is megismerni a hozzank érkezd
bolcsédések szokasrendszerét, hogy majd az dvodai beilleszkedése minél zokkend mentesebb

legyen.

A kovetkez0 fontos partneriink az altalanes iskola, ahol gyermekeink az 6vodai éveket
befejezve, éretten kezdik meg tanulmanyaikat. Az 6voda és iskola atmenetet igyeksziink
megkonnyiteni a gyermekek és a sziilok szamara. Kapcsolatunk folyamatos, szakmai alapokra

helyezziik, igy segitjiik egymas munkajat.

A Pedagogiai Szakszolgalattal rendszeres egyeztetésben vagyunk, hiszen az ott dolgoz
szakemberekkel végzik a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekeink fejlesztését. Szitkség esetén
segitséget kériink az egyéni fejlesztési tervek elkészitésénél, meghivjuk a logopédust, és

gyodgypedagdgust sziil6i értekezletre. A kapcsolattartas folyamatos, rendszeres.

A védondi halézattal szorosan egyiitt dolgozunk, jol kialakitott rendszeriink van. A

gyermekek testi fejlodését vizsgaljak ovodainkba, id6kozonként. Nagy segitségilinkre vannak
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a halmozottan hétranyos helyzetii gyermekek nyomon kévetésében, fejlodésiik

elomenetelének megfigyelésében, (anamnézise, egészségiigyi szakvélemények).

Varosunk kulturalis intézményeivel is nagyon jol kiépitett kapcsolatrendszert miitkédtetiink,
egymast segitve, timogatva. Minden alkalmat megragadunk, hogy 6vodasaink a kultira, a
miivészetek, a hagyomanyos programok aktiv részeseivé véaljanak. Kiemelném ennek a
kapcsolattartisnak a fontossagat, hiszen a hatranyos helyzetii gyermekek életében ez egy

nagyszerl lehetség. Eljuthatnak olyan helyekre, ahova sziileik nem tudjak elvinni éket.

A partneri kapcsolatok teriiletén a szakmai egyiittmiikodések, szakmai miihelyek, kozos
gondolkodas és az elképzelések megvalositasa mentén dolgozunk folyamatosan. A programok
megvaldsitasa 6vodaink szakmai munkajanak boviilését, szinességét, fejlédését

eredményezik.
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/8 ’

ezetoi hitvallas

wA jo vezetonek vésthelyzetben, az elsé sorban a helye.

De amikor iinneplés van soron, akkor a jo vezetd a terem hdtso részében marad.
Ha szeretnél egyiittmitkidni a kariilotted lévd embertdrsaiddal,

akkor éreztesd veliik, hogy fontosak.

Aczdltal, hogy te magad aldzatos vagy!”

(Nelson Mandela)

A Jaszarokszallasi Varosi Ovoda eddig elért szakmai sikerének és meglévo értékeinek a

tovabbi megtartasa, folytatdsa a célom.

Az intézmény optimalis mitkodésének és fejlesztésének a biztositasa, harmonikus

egylittmiikodés feltételeinek a biztositasa, kapcsolattartas oktatasi szervekkel,

intézmeényekkel.

Az dvoda épiiletének az allagmegovasa egyes jatszoteriiletek fejlesztése.

A struktiira, munkamegosztas, informacioaramlas ésszehangolasa.

Hiszem, hogy

személyes odafigyeléssel, példamutatassal lehet elérni azt, hogy az intézmény minden
munkatarsa kell6 motivaltsaggal és hatékonysaggal vegyen részt a mindennapi nevelé-
oktaté munkaban;

a harmonikus 6vodapedagogusi-sziiléi egylittmiikodés alapja a bizalom;

a partneri igényekhez igazodo tudatos szervezéssel, a rugalmassag, mint jellemzd
megvaldsitasaval lehet szakmai, emberi és intézményi szempontbdl is a valtozasokra
6l reagalo szervezetet miikodtetni;

a kiteljesedés, a karriertervek tAmogatasa megvaldsithaté olyan modon, hogy a
személyes és az intézményi érdekek egyike se szenvedjen csorbat;

mindezek teljesiilésével érhet6 el, hogy odafigyel6 munkahelyi légkérben éljék meg

mindennapjaikat a munkavallalok.
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Célom, hogy

o arendelkezésemre all6 személyi és targyi feltételekkel biztositsam az intézmény
torvényes mitkddését, a koltségtakarékos gazdalkodast, és ezzel parhuzamosan a
magas szintil szakmai szinvonal tovabbi emelését;

o a Jaszarokszallasi Varosi Ovoda kiforrott szellemiségének, jO hirének megGrzését,
fejlesztéset segitsem eld az altal, hogy a gyermekek igényeinek és a sziil6k (partnerek)
jogos elvérasainak képes megfelelni az intézmény;

o elfogado, nyitott, egyiittmiik6d6é munkahelyi légkort alakitsak ki, ahol mindenkit

megbecsiilés, tisztelet 6vez, ahol a fejl6dés k6z6s cél a munkatarsak szamara.

A Jaszarokszallasi Varosi Ovodavezetdjeként olyan értékeket szeretnék teremteni és
tovabbvinni, ahol az igényesség, tolerancia, egymas elfogadasa és tiszteletben tartasa alapvetd
emberi magatartas, és ez megnyilvanul gyermekeink szeretetteljes nevelésében és munkatarsi

kapcsolatainkban egyarant.

Vezet6éi munkammal elsGsorban a Jaszarokszallasi Varosi Ovoda gyermekeit kivanom

szolgalni, és mindenkori érdekeit képviselni.

Bizom benne, hogy vezetésemmel a nevel6testiilet készen all a magas foki egyiittmiikddésre.
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7o i

Vezetdi célkitiizése

» Althoz, hogy megvaltoztassuk az embereket, szeretni kell 6ket.
Csak oda érkezik el befolydsunk, ahovda elérkezik a szeretetiink”

(Heinrich Pestalozzi)

Az elmult években is valtozasok sorat éltiik meg. A szakmai kihivasok folyamatos
valtozasai, az \1j nevelési értékekhez vald alkalmazkodas, azok helyes, tartalmas kévetése
megvalositasa nem kis feladat. Szakmai dokumentumaink folyamatos feliilvizsgalata mellett,

azok modositasa, atirasa is tobb munkat rott az dvodapedagdgusok szamara is.

Meggy6zddésem, hogy az ovodai nevelés szerepe meghatarozé a gyermekek életének
alakulasaban, személyiségiik kibontakozasaban. Itt alapozzuk meg a j6v6 nemzedékét, rakjuk
le a stabil alapokat annak érdekében, hogy ha felnének a tarsadalmunk hasznos, értékes tagjai
legyenek. Igyeksziink boldog gyermekkort biztositani az 6vodainkban. Fontos, hogy lelkileg,
érzelmileg, szellemileg kiegyensiilyozott, egészséges, aktiv dllampolgarokka valhassanak.
Nagy szerepe van ¢vodainkban folyé pedagogiai munkanak, hogy a tarsadalmi leszakadas
kikliszobolését mar az 6vodai nevelésiink soran prébaljuk csokkenteni, lassitani. Igyekszem
olyan feltételeket teremteni, megvalositani, melyek biztositjak a mi 6vodainkban jaré
gyermekek biztonsagos, szeretetteljes ovodai nevelését a sziil6k megelégedettségére. A
gyermekeknek legyenek boldog 6vodas évei, a sziil6k pedig szivesen bizzak rank

gyermekeiket, amig 6k megteremtik a munkéjuk sorén a jovdjiiket.

Fontos szamomra, hogy minden kisgyermek megkapja a magas szintii 6vodai nevelést
ovodainkban. Az 6voda egyszemélyi felelés vezetSjeként, szakmai és emberi kapcsolatokra
€pitd, kolcsonds bizalmon alapulé intézményt szeretnék tovabbra is mitkodtetni a
munkatarsak €s a sziilok kdzremiikodésével, a fenntartd timogatasaval. Tovabbra is szamitok
az 6vodai koz6sség, dolgozéim lelkes, példamutaté munkéjara. Az intézményegység
iranyitasaban feltétel nélkiil bizom vezetStarsaim szakmai hozzaértésében, a vezetdi teenddk
koz6s megvalositasaban. Fontos szamomra a bizalmi légkér, amelyben a feladatokat és

feleldsséget megosztom az intézmény vezetdsége kozott.
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o Legfontosabb célom az intézményegységem 6nallé arculatanak fenntartasa, értékek
megtartasa, amelyeket hosszu évek alatt kollégaim alakitottak ki kézdsen a
neveldtestiilette] és keépviseljiik is azokat az dvodai nevelésiink soran.

o0 A minbség szem el6tt tartasaval, az ovodai nevelés minél magasabb szintii
megvalositasa az {1 Pedagdgiai Programunk alapjan. Tovabbra is nagy figyelmet
forditva, valamint helyet biztositva a helyi igényeknek, sajatossagoknak.

o Ovodaink mitkédésének biztositasa, valamint fejlesztése a fenntartoval a
Jaszarokszallas Varos Onkormanyzataval kézosen valosuljon meg.

o Nyitott csaladias, innovativ, fejlddni képes 6vodak mitkédésének céltudatos vezetése.

o Meég fontosabb lett napjainkban a mai oktatasi, szocialis intézményekkel a
kapcsolatok rendszerének apoléasa, ijabb lehetGségek kiaknazasa, Gjragondolasa.

0 A csaladias, szeretetteljes kornyezet biztositasa az 6vodai pedagdgiai munkaban.

o Tudatos, tervszeri fejlesztd munka az 6vodapedagogusok részérdl az dvodai élet
minden teriiletén.

o Esélyegyenloség biztositasa, segitése, a hatranyos helyzetli gyermekek
felzarkéztatasaval, tarsadalomban valo elfogadtatasuk kézvetlen és tagabb

kémyezetiinkben.

Fontos figyelembe venni, hogy a céljaim taldlkozzanak a fenntartd és az évodai kozosség
igenyeivel. Azok legyenek csapatépitd, szakmai fejlodést elGsegité gondolatok, onbizalomra,
elhivatottsagra 6szténzoek. Menedzser szemléletii vezetként szeretném kollégaim

elomenetelét segiteni, tamogatni.

A vezet6i munka kihivast jelent szamomra, amely 6szténzéleg hat a hatékonysag
ndvelésére, a szakmai, az emberi, az egyéni fejlédésemre egyarant. Nagyon fontosnak tartom
az emberi értékek kozvetitését, mint az egymas elfogadasara, etikus magatartasra,
megbecsiilésre val6 dsztonzést. Feladatomnak tartom a pozitiv jovokép elére vetitését, amely
a kiszamithatosagon alapszik. Biztositja a szakmai kiteljesedést, figyelembe veszi a partnerek
igényeit. Ezt a szemléletmodot a nevelétestiilettel kézosen, kozds gondolkodasunk
eredményekeént tudom elémi. A sziiloi elégedettség megtartasa, egyiittmitkédés Gij formainak
kidolgozasa elengedhetetlen az \ij generacié nevelésében. Nagyon elhivatott vagyok a szakma
irant. A pedagogus palya, a vezet6i munka iranti tiszteletem, a tuddsom atadasa, nemzedék
kinevelése bennem ¢l és munkam soran valésitom meg a mindennapokban. Igyekszem
naprakeész tuddssal rendelkezni a kézneveléssel kapcsolatos feladatokban, szilkebb és tagabb

teriileteken, amelyek a gyermekek biztonsagos, boldog gyermekkorat tudjak biztositani.
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Vezetoi célkitiizéseimbdl adodo vezetoi feladatok:

Az intézmény térvényes, jogszerli mikodésének biztositdsa:

Vezet6i feladataim megvalositasaban a térvény, a jogszabalyok ismerete, betartasa és
nyomon kdvetése a napi feladataim kozé tartozik. Kozoktatas vezetSi képzésem ota is
frissitemn a vezet6i feladatok ellatasihoz sziikséges kompetencidimat. Ezeket nképzéssel,
vagy szervezett tovabbképzéseken teszem meg annak érdekében, hogy naprakész legyek az 1j

feladatok elvégzésében.

Neveléssel kapcsolatos fejlesztési feladatok megvaldsitisa:

Kiemelt feladat a kovetkez6 id6szakban a csaladi nevelés és az dvodai nevelés
ertékeinek 6sszehangolsa. Az 6vodapedagdgusok napi munkajat nagyban meghatérozza a
csaladi nevelés, és annak jellemzoi. Fontos, hogy a kovetkezetes nevelés mellett
elkotelezettek legyiink és igyekezziink ennek nevelési eredményeit a sziilok felé
kommunikalni. Természetesen ezt a gyermekek fejlédése érdekében, a késobbi iskolai

beilleszkedésitk érdekében tessziik.

Minden gyermeknél fontosnak tartjuk a kételez dvodéaba jarast. Nem csak a hatranyos
helyzetben €16 gyermekeknél fontos ennek a betartatasa. Napjainkban nélkiilozhetetlen az
Ovodai nevelésben valo aktiv részvétel. De mind ezek mellett a csaladok nevelésének, érzelmi
életének szerepét mi nem tudjuk atvallalni a sziil8ktdl, a szeretetteljes csaladi nevelést semmi
nem pétolja, helyettesiti. Nevelési elveimben nagyon fontosnak tartom, hogy minden gyermek
6nmagahoz képest, sajat tempojaban legyen fejlesztve. A differenciélt fejlesztés
megvalositasa minden teriileten a megfeleld fejlodés alapja. Mindehhez biztositjuk a szakmai
tudésunkat, a megfelel6 kornyezetet, a megfelelé szakembereket. Ezek megléte jelenti a

mindségi munkat intézményiinkben.

Tovabbra is kiemelten kezeljiik a jatékot, mint a gyermek legfdbb tevékenységformajat, amin
keresztill egész személyisége fejlédik. Feladatunk, hogy a jaték soran tegyiik vonzova a

gyermekek szamara az ismeretek megszerzését.

Az esélyegyenlGség, esélyteremtés, integracid, hatranykompenzalas, differencialt
képessegfejlesztés, tehetséggondozas ez mind kihivasok elé allitja az vodapedagbgusokat

napjainkban, akik munkajuk sordn mindezt igyekeznek megvalésitani. E tevékenységek
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megvalositasa vezetésem egyik fo feladata. Biztositom az 6vodapedagdgusok médszertani
megujulasanak lehetéségét a modszertani szabadsaguk tiszteletben tartasa mellett. Mindig
nagy hangsulyt helyezek arra, hogy a megfelelé pedagdgiai modszereket szabadon, a

gyermekek fejlesztése érdekében alkalmazzak.

A nevelomunka sikeres megvalosuldsahoz az eszkozok folyamatos pétlasa és
korszerilsitése sziikséges az alabbi esetekben:
o jatékeszkozok
o mozgasigényt — mozgasfejlodést segitd eszkoz6k (tornatermi)
o anyanyelvi nevelést fejlesztd eszk6z6k, mesedramatizalas eszkodzei
o természet megismerését segité eszk6zok
o abrazolas eszkozei
o munka jellegii tevékenység eszkdzei

o udvari jatékok és mozgasfejlesztd eszkzok

Intézményegységem arculatinak megtartdsa

Nagy figyelmet forditok az eddig kialakitott arculat megtartasara, annak sziikség szerinti
innovativ fejlesztésére. A helyes kezdeményezéseknek helyt adok dvodai életiink soran,
amelyek fejlesztést eredményezhetnek a még hatékonyabb és sikeresebb munkankban.
Ovodaink arculatét az ott dol gozo kis kozosségek és az altaluk képviselt értékek adjak. Ezek
megtartasa mellett nyitottnak kell lenniink az 4j felvetésekre, javaslatokra is. Az eredményes
miikddeés erdekeben értékeinket kovetkezetesen be kell tartanunk a pedagdgiai munkank
soran. A sziiloket meg kell nyerni ezen értékek kovetésére. A sikereinket, eredményeinket,
6nallo arculatunkat meg kell tudni mutatni az 6vodaink irant érdeklddé sziilék, csaladok
szamara, hogy tudjak miért érdemes a mi 6vodainkat valasztani a beiratkozas alkalmaval. Az
elkdvetkezd idszakban szeretném dvodaimban megvaldsitani a kornak megfeleld eszk6zok
beszerzését. Ennek hasznalataval egy uj, korszeril, pedagdgiai munkat tudunk megvalésitani a

gyermekek fejlesztésében. Vallom, hogy a korral haladni kell, a fejlédés nem all meg,
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Vezetoi képességek és azok fejlesztési lehetdségei

Az emberekkel valo j6 kommunikacio folyamatos és igen nagy tiirelmet, megértést,
toleranciat igényel. Szeretek az emberekkel kozvetlen kapcsolatot kialakitani, megtartani,
épiteni munkam soran is. Nagyon fontos, hogy mindig kiterjedt figyelemmel kell lenni az

egységes vezetésre.

Feladataim az elkévetkezd 5 évben:

» Az dvodaink népszerlisitésének, bemutatkozasanak lehetdségeit biztositsam, és

keressem az Ujat a fiatal sziilGket, az 0j generacio megszélitasat
e Meres, értékelés folyamatos fejlesztése, kidolgozasanak tamogatasa

o Eletpalya modell elémenetelének népszeriisitése a meég ezzel a lehet8séggel nem é16

ovodapedagogus kollégak kérében
e A teljesitmények elismerése, differencialasa a hatékony sikeres munka érdekében
e Az eddig is jol miik6dé kommunikacio fejlesztése az igényeket figyelembe vételével

A pedagégiai munkdt segitd munkatdrsakkal kapcsolatos feladataim:

o Munkajuk elismerése még tobb alkalommal

* Kollégak 6sztdnzese €s tAmogatasa a tovabbképzéseken vald részvételekre, tanulméanyi

szerzodesek lehetoségének biztositasa
o Ellendrzések, értékelések a feladataikkal kapcsolatosan

* Partnerként valo egyiittmiikdésiik kiemelése az 6vodai életben, a gyermekek

nevelésében

o A sziilok tajékoztatasa feladatukrol, munkéjuk kiemelése az erkélcsi elismerések

érdekében

® Munkavégzésiikhoz sziikséges feltételek folyamatos javitasa
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Hosszi- kézép-, és rovid tavu feladataim

1. Hosszu tavu feladataim

2.

O

Pedagogiai Programunk folyamatos megvaldsitasa, ellenérzése, értékelése, sziikség
szerinti médositasa.

A hatranyos helyzetli gyermekek felzarkoztatasa, az esélyegyenléség tamogatasaval.
Az egészseges eletmdd megalapozasa az 6vodas gyermekeknél.

Kdmyezettudatos nevelés megvalodsitisa az 6voda mindennapjaiban.

Orokos Zold Ovoda cim megszerzése.

Az értékeink mentén torténd nevelés megvalositasa sziil6i segitséggel.

Szakmai munkako6z6sségek munkajanak kihangstlyozasa a nevelétestiileten beliil.
A pedagogus életpalya eldmeneteli rendszerének tovabbi tamogatasa.

Ovodapedagdgusi palya népszeriisitése.

Kozéptavi feladataim:

o

o

Az 6vodapedagogusi elémenetelek segitése a mindsitd eljarasok soran.

Minden 6vodapedagogusnak valjék igényévé a magasabb pedagégus fokozat elérése,
megszerzeése.

A jatek fontossaganak kozvetitése a sziilok felé.

A szabadjaték fontossaganak hangsulyozasa az 6vodak minden napjaiban.

A mindennapi mozgishoz a feltételek biztositasa a gyermekek egészséges
életmodjanak kialakitasa érdekében.

Az IKT eszk6z6k hasznalataval valo szakmai megljulas elésegitése.

Ovodankat megjelentetni online kozosségi platformokon, ezzel megmutatni az 1j
generacio sziil6i és kollégai szamara intézményiink fejlettségét a digitalizacio
szinterén

Ovodai honlap létrehozasa, amely segitségiil szolgalhat pedagdgiai munkank széles
korli megismertetéséhez

Ovodakon beliili informacié aramlas fejlesztése felelosok megnevezésével.
Szakmai kiteljesedés megvalositasanak tamogatasa, segitése.

Tarsintézményekkel tartalmas szakmai kapcsolatok apolasa.
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3. Rovidtavi feladataim

o Minden 6vodapedagogus 6nértékelésének lefolytatasa.

o A gyermekek egyeni differencialt fejlesztésének pontos, tartalmas, részletes nyomon
kovetésének tovabbfejlesztése.

o A jatékban vald ismeretszerzés népszeriisitése, annak szakmai elényeinek bemutatasa
a gyermek fejlesztése érdekében.

0 A mozgashoz biztositott eszkdzok még hatékonyabb kihasznalasa a mindennapi
6vodai életben, a helyi adottsagokat figyelembe véve.

o Az esélyteremtés megvalositasa folyamatosan, a gyermeki jogok még magasabb
szintd érvényesitése érdekében.

o Differencilt feladatadas érvényesitése a tevékenységek végzése soran.

Az intézmény mitkodéséhez sziikséges targyi feltételek fejlesztési feladatai:

o Ovodak udvarainak folyamatos fejlesztése, udvari jatekeszkozok javitasa, esetleges
cseréje.

o Ovodak udvarain biztonsagos mozgasterek kialakitasaval. Utés csillapitok,
gumitéglak vasarlasa, azok lehelyezése, udvarok fiitvesitése.

o Udvarok viragositasa - Orokos Z61d Ovoda cim elnyeréséhez

o}

Balesetmentes biztonsagos 6vodak miikodtetése.
Sériilt, elhasznalodott fekhelyek cseréje.

Sériilt jatékok cseréje, javitasa.

o O o©o

A csoportszobai jatékeszk6zok cseréje, potlasa.

Jatékok tarolasara természetes, esztétikus kosarak vasarlasa.

o}

o Szamitogépek felujitasa, sziikség esetén cseréje.

o Korszerii projektor vasarlasa.

o az IKT-eszk6zok (notebook, tablet) szimanak bovitése a neveld-oktaté munkahoz
szorosan kapcsolodo feladatok elvégzésének megkonnyitéséért.

o Korszeri takaritd felszerelések beszerzése a dajkai feladatok segitésére
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A vezetoi funkciok megvalosuldsa

1. Tervezés

A tervezes létfontossagi ahhoz, hogy egy intézmény jol mitkédjon. Az 6voda szaméra
vilagosan meghatarozott célt és iranyt szab, megjeldlve az elérends teljesitményeket. Az
6voda neveldmunkajaval kapcsolatos legfontosabb tervek: Eves munkaterv, tematikus tervek,
heti tervek, belso ellenérzési terv, tovabbképzési program, beiskolazasi terv, Snértékelési
csoport terve, munkakdzdsségi tervek, gyermekvédelmi terv. Ezek kidolgozasaban, tevékeny

részvételre szamitok az 6vodapedagdgusok és munkakézésségek részvételével.

Megvaldsitani kivant céljaim:

o Vezetési funkciok 6sszhangjanak megteremtése.

o Vilagosan meghatarozott célok megfogalmazasa.

o A feladatok fontossagi sorrendjének tudatos kialakitasa.
o Személyi és targyi feltételek 6sszehangolasa.

o Hataridok, felel6sok megjeldlése. Hataridok betartasa.
o Egylittm(ikodés a terv elkészitésében.

o Komplexitasra, észszeriiségre, rugalmassagra torekvés.

2. Szervezés

A szervezés a cél elérésének eszkoze. Egy olyan tevékenység, mely szerves része a
gyakorlati vezetésnek, és magaba foglalja a folyamatszervezést, szervezettervezést, a

munkaszervezést, valamint a munkakordk létrehozasara iranyulé feladatokat.

Megvaldsitani kivant céljaim:

o Alkalmazottak munkabeosztasnak megszervezése az egyenletes teherviselés
figyelembevételével.

o Ovodéankat megismertetni az Eszterhazy Karoly Egyetem-Jaszberényi Campus
pedagogiai karan hallgaté didkokkal, k$zés program kiépitése a gyakorlati idé
eltdltesére ezzel megadva az esélyt fiatal palyakezdd dvodapedagdgusok
elhelyezkedésére 6vodankban

o Ovodai csoportok kialakitasa az Ovodapedagogusok és a sziilok kérése, véleménye

alapjan.
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o Kiilonbdz6 értekezletek, linnepélyek, rendezvények szervezése.
o A mindennapok feladatainak megszervezése, atszervezése az aktualis

korilményeknek megfelelden.

3. Ellendrzes

Az ellendrzés az a vezetési funkci6, amely valamennyi szervezet tevékenységének
mindségjegyeit és célszeriiségét vizsgalja. Célja: eredményekbdl kovetkeztetések levonasa, a

hatékony munka elGsegitése, a valos eredmények és a tetszetds latszatok megkiilonboztetése.

Megvalositani kivant céliaim:

o Belsé ellendrzési tervnek megfelelden az ellendrzések elvégzése.

o Feladatkérok, hataskorok pontos meghatarozasa.

0 Az ellendrzés tapasztalatainak visszacsatolasa, beépitése a nevelési
munkafolyamatokba.

o Felelosi rendszer kiépitése.

o Tényszerti, objektiv és folyamatos, tervszerii ellendrzés.

4. Ertdkelés

Az értékelés mindig tényekre épiil, alapja pedig az ellendrzés soran szerzett tapasztalat.
Fontosnak tartom, hogy az értékelés legyen konstruktiv hatasu, adjon 6szténzést a munka

tovabbi javitasara.

Megvaldsitani kivant céljaim:

o Mindig nyilt, a végzett munkaval aranyban all6 értékelés.
o Nyilvanossag és nyitottsag megteremtése.

o Belsé Onértékelési csoport miikodése.

5. Dontés

Az eredményes intézményvezetéshez megalapozott, szakszerti vezet6i dontésekre van
sziikség, melyek meghatarozzak a munkahely 1égkérét, az emberi kapcsolatok
kiegyensilyozottsigat. Ahhoz, hogy jo dontéseket hozzunk, tudnunk kell, hogy mit akarunk

elérni, hova akarunk eljutni és hogy mik a jelenlegi adottsagaink.
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Megvaldsitani kivant céljaim:

o Egyiittmiikodés a javaslattételi, vélemeényezési és egyetértési jogkordk gyakorloival.

o A demokratizmus elveinek érvényesitése.

o A dontés meghozatalakor a megfeleldség, a megvalosithatosag és az elfogadhatosag
figyelembe vétele.

o Felelsségteljes, nyilvanos dontés

ILYEN OVODAT SZERETNEK VEZETNI A KOVETKEZO OT EVBEN

A kovetkez6 6t évben olyan intézményegységet szeretnék kialakitani ahol, az
6vodapedagogusok megbecsiilése, az 6vodaimban dolgozok munkaja nagyobb figyelmet,
elismerést kap. A legfontosabb a mindségi munka biztositasa, kozds egyiittmiikodés az

elhivatott dolgozokkal, a gyermekek boldog 6vodai életének megvaldsitasa érdekében.
Olyan 6vodat szeretnék vezetni, ahol:

o szeretetteljes kornyezet veszi koriil a gyermekeket, egyéniségiik kibontakozasra talal,

o részese lehetek az d6vodai iinnepeknek, hagyomanyoknak, projekt heteknek, az é6vodai
¢let minden napjainak,

o a sziilok barmikor bizalommal fordulhatnak hozzam, adnak véleményemre,
szamithatnak segitségemre,

o a csaladias légkor kialakitasa els6dleges, annak megtartasa nagyon fontos

o fontos a dolgozok megbecsiilése, a kozosség dsszetartasa.

Kéz6sen neveljiik a gyermekeket a sziilékkel. Talaljuk meg azokat a k&z6s pontokat ahol az
egyiittmiik6dés, a kapcsolat megszilarditasa, erdsitése megvaldsithat6. Keressiik az uj utakat,
lehetbségeket, alakuljon ki a nevel&partneri viszony. Biztositsuk tovabbra is a gyermekek
kiilon foglalkozasait az 6vodai nevelést kovetben. Fontos, hogy a sziil6k tudomasul vegyék,
ebben az életkori szakaszban azzal tesziink jot a gyermekeinknek, ha hagyjuk éket nfeledten

Jjatszani és ehhez biztositjuk a feltételeket.
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irégondolatok

»Sosem szabadna vezetének kinevezni olyan embert, aki a beosztottiainak a hibdit
tartja szem eldtt, nem pedig az erdsségeit.

Mert az az ember, aki arra figyel, hogy mit nem tudnak a munkatdrsai, nem fogja
észrevenni azt, hogy miben igazin jok.”

(Peter Ferdinand Drucker)

Az 6vodapedagogusi munkan til szamos mas tertileten is kiprobalhattam magamat az
életben, képességeimet fejleszthettem. Az élethosszig tarto tanulast a jelen kor egyik
legfontosabb mozgatérugojanak tartom, magamat pedig olyan személyiségnek, aki a sajat és a

mas hibaibdl is tanulni tud és akar.

Nevelni a jov6 nemzedékét nagyon szép és elhivatott feladat. Reméljitk a mi 6vodainkba
jaré gyermekek felnétt korukban tarsadalmunk hasznos tagjaiva valnak. Ugy gondolom, hogy
ovodaink multjat apolni, jelenérdl, j6vojérél gondoskodni kiilonleges feladat, annal is inkabb,
mert a benniik felndvekvd gyermekek sorsa, élete a tét. Sokat kell dolgoznom azon, hogy a
kitiizétt célokat egylittmiikodve, koz6sen csapatként érjiik el. Az dvodank eredményeit,
sikereit, hagyoményait megtartva azonban nyitottnak kell lenniink a folyamatosan valtozo

igényekhez, koriilményekhez, hogy még t5bb eredményt tudjunk elérni.

A vezetéi munka nem egyszemélyes tevékenység. Kollégakkal, nevelétestiilettel a kiilsé
és bels§ kdryezettel egyiittmiikodve teljesedhet ki. Kész vezetdk nincsenek, a gyakorlat
soran valnak eredményessé, ha meg van benniik a kelld tudasvagy, ambici6 és akarat. De
talan még ez sem elég, mert legalabb ennyire fontos a felelésségtudat, az emberismeret, az
empatia, emberség és a munka iranti alazat is. A vezetéstechnika elsajatithatd, de legalabb
ennyire fontos a k6z0sség, az intézmény irant érzett elhivatottsag. A vezetdnek nemcsak a
fenntartonak kell megfelelnie, hanem értékteremtd légkort is kell biztositania az altala vezetett

intézményben.

Olyan vezetové szeretnék vdlni, aki

o az ovodaba jar6 gyermekek mindenekfelett all6 érdekét tartja a legfobb mozgatérugdnak,
O szeretetteljes, biztonsdgos munkahelyi légkort teremt, s beosztottjait az egyéni

fejlédésben, kiteljesiilésiikben tamogatja,
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o bizalomra épitve er6siti az intézményen beliili kommunikaciot, a partnerekkel val6 napi
kapcsolatot,

o a jogszabalyokkal kapcsolatos naprakész tajékozottsag birtokaban a belsé és kiils6é
szabalyozokat maradéktalanul betartatja,

o egyiittmikddést, rugalmassagot, tudatossagot var el és ad a kollégak felé,

o acsoportmunka hatékonysagaban latja a jelen kor kihivasaira adhat6 legoptimalisabb
valaszt,

o tamogatja az innovativ torekvéseket.

Hiszem, hogy életkorombol adddodan és az 6vodapedagdgusi palyan eltdltstt éveim
alapjan is megfeleld 6sszekoto kapocs lehetek az idésebb és a fiatal generacidk kozott, s ezzel
vezetoként segithetem, hogy mindenki az intézményi miikddés fontos részeként tekintsen

sajat magara, a munkajara, igy mindenki a sajatjanak érezhesse 6vodinkat.

Bizom benne, hogy palyazatombol kitlinik, munkatarsaimmal szorosan egyiittmiikodve
szeretném mego6rizni az elmult évek eredményeit, sikereit, a valtozasokat ezekre alapozva
tovabb vinni az intézmény programjait, hagyomanyait. Remélem, hogy magaménak tudhatom
Jelenlegi partnereink és leendd kollegaim bizalmat, és vezethetem intézményiiket, hogy
személyemmel, munkammal hozza tudjak jarulni az dvoda tovabbi fejlodéséhez és
eredményes mitkddéséhez. A palyazatomban leirtak alapjan szeretném bebizonyitani, hogy a
vezetésem alatt az 6vodaban a legmagasabb szinvonali oktatas-nevelés valosul meg. Ennek
érdekében a tudisom legjavat nytijtom, a lehet3ségekhez mérten szeretném tovabb képezni

magam.

A palyazatomban leirt elképzeléseim, a kitiizott célok és feladatok megvalésitasahoz kérem a
Jaszarokszallasi Varosi Ovoda nevelétestiiletének és alkalmazotti korének bizalmat, valamint
a tisztelt Képviselo-testiilet tamogatasat!

» Tanulds az, ha rdajoviink arra, amit mdar tudunk.

Cselekvés az, ha megmutatjuk, hogy tudjuk.

Tanitis az, ha mdsokat emlékeztetink arra, hogy 6k is éppolyan jol tudjdk.
Mindannyian tanulunk, cseleksziink és tanitunk.”

(Richard Bach)

Gydngyoshalasz, 2020. aprilis 29. Balazs Aniko palyazo
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A vezet6i munkat meghatarozo jogszabalyi hattér
- palyazat elkészitését meghatarozo6 dokumentumok

o 2011. évi CXC. torvény a nemzeti kéznevelésrol
20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miitkodésérél és a
koznevelési intézmények névhasznalatardl
229:2012. (VIIIL 28.) Korm. rendelet a nemzeti koznevelésrdl szo16 torvény
vegrehajtasarol o 1992. évi XXXIIL torvény a kézalkalmazottak jogallasarol

o 326/2013. (VIIL. 30.) Korm. rendelet a pedagégusok elémeneteli rendszerérél és a
kdzalkalmazottak jogallasarol szold 1992. évi XXXIIL térvény koznevelési
mtézményekben torténé végrehajtasardl

o 2012. évi I tdrvény a munka térvénykényvérol

o 2011. evi CXCV. torvény az allamhaztartasrol

o 368/2011. (XIL 31.) Korm. rendelet az allamhaztartasrol sz6l6 térvény végrehajtasarol

o 363/2012. (XIL 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszégos alapprogram;jarol

o 32/2012. (X. 8.) EMMI rendelet a Sajatos nevelési igényli gyermekek 6vodai nevelésének
iranyelve és a Sajatos nevelési igényli tanul6k iskolai oktatasanak iranyelve kiadasarol

o 48/2012. (XIL. 12.) EMMI rendelet a pedagogiai-szakmai szolgaltatasokrol, a pedagogiai-
szakmai szolgaltatasokat ellato intézményekrdl és a pedagdgiai szakmai
szolgaltatasokban val6 kdzremiikodés feltételeirsl

o 277/1997. (XII. 22.) Korm. rendelet a pedagégus-tovabbképzésrél, a pedagdgus
szakvizsgarol, valamint a tovabbképzésben részt vevak juttatésairdl és kedvezményeirdi

o Jaszarokszallasi Vérosi Ovoda — ZOLD UTRA KELVE — Pedagoégiai Programja
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Nyilatkozatok

1. szamu nyilatkozat

Alulirott: Baldzs Anikd(sziil.; Gvongyvas, 1969.06.12., anyja neve : Széndsi Anna)
nyilatkozom arr6l, hogy hozzajarulok a palyazati anyagban foglalt személyes

adataim sziikséges kezeléséhez és tovabbitasahoz.

Tisztelettel:
Balazs Aniko
sk.
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2. szamu nyilatkozat

Alulirott: Balazs Aniko(szil.; Gyongyds, 1969.06.12., anyja neve : Széndsi Anna)
nyilatkozom arro6l, hogy hozzéajarulok palyazatom nyilt tilésen valo

elbiralasahoz.

Tisztelettel:

Bodulzy ks

Balazs Aniko
sk.
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Baldzs Anikg
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a(z) MisRolci Egyetem dlwal 2012. fiinius 12. dirummal
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SRorszam: CF-LO-8/2012
Intezmenyr azonositd: 187515

Ezt az oklevelet
r r E4 h I 4
Kevdcsné Baldzs Aniké
szamira dllitottuk ki, aki 1969, év jinzus ho 12. napjin
Magyarorszdg Gyongyos telepilésén Baldzs Aniko neven sailetett, ¢ a
Miskolct Egyetem
nevi felsdokmtast ntézmény
Ovodapedagogus
szak tanulmanyi kdrelezettségeinek eleger tett.
A szak képzési ideje 6 Félév.
A zarovizsga-bizotsig 2012, ¢v jzinius ho 12, napjin kelt hatdrozata alapiin
nevezett alaptokozatort és
Jvodapedagogus

szakképrettséget szerzerr, oklevelének mindsitése J0. .

Sarasparak, 2012, janius 12
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KézenFogva
ALAPiTVANY

4

Sorszam: | /2017.

Igazolas tovabbképzésen vaiod

reszvetelrol
1. Szemeélyi adatolk
1. Név: Balazs Aniko
2. Szlletési, csaladi és utonév: Balazs Aniko
3. Szlletési hely, idé: Gyongyos, 1969. junius 12,
4. Anyja neve: Szénasi Anna
5. M{ikodési nyilvantartasi szama:

1I. Tovabbképzési adatok

1. A tovabbképzés formaja: tanfolyam
2. A tovabbképzes engedely szama: T-05-072/2015.
3. A tovabbkepzés cime: Autizmus spektrum zavarral élo gyermekek -

az autizmus szempontd info-kommunikacios akadalymentesités
alapelvei

4, A tovabbkeépzes szervezdje: Kézenfogva Alapitvany

5. A tovabbkeépzési ponterték: 45 pont

6. A tovabbképzes idépontja: 2017. aprilis 11 ~ aprilis 26.

7. A tovabbkepzeés helyszine: Kézenfogva Alapitvany, 1093 Budapest,
Lonyay u. 19.

Az 1. pontban megnevezett személy a I1. pontban szerepld
tovabbképzeésen részt vett, annak feltételeit teljesitette.

.Budapest, 2017, aprilis 26.

ph ar LIS .. }
J
“Kézenlngva® :
- Osszefonds 2 Fogyatéknaokdet = Pordan Akos
Alaphvany

dgyvezet( igazgatd

IRDDA. H-1093 2UDAPEST, LOMYAY U 19., POSTACIM: H-1461 BUDAPEST, PF. 234,
TEL: +36 1 2155213, FAX: +36 1 217 8115 E-MAIL. KEZENFCGVA@KEZENFOGVA.HU, WWW KEZENFOGVA.HU
FELMOTTKEPZESI NYILVANTARTASBA VETELI SZAM: E-0011202/2015
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(Srileiest hely, idd: Gydngvés. 1964 06, oy
rasrae allifetiok ki 2k
a Szent Gargely Nenpfoiskola (Fnyt 0204-2012) alal szgvareil

intézményvezetd tovabbrépzeés
(KGzoktatasi vezerd és pedagbgus szakvizsga - alepozd képzési program)
gkicr szama’ 22°180/2015. megnevezes!] Kufzuson részi ver
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# ENERGIAKLUB
SYAKPOLITIKALINTEZET
MODSZERTAN KOZRONT

TANUSITVANY

reszere,
aki reszt vett az
az Energiaklub ,,Eghajlitas foldindulas”
7 Oras, es 7 pontot €i¢

pedagogus-tovabbkeépzési programjan.
A tovabbképzes ideje: 2016. november 23.
Matraflred, 2016. november 23.

Lohasz Cecilia
kepzes vezetd
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Karoli Gaspar Reformatus Egyetem Bolcsészettudomanyi Kar
Tarsadalom- és Kommunikacidtudomanyi Intézet
1088 Budapest Reviczky utca 4.
Feindttképzési nyilvantartasi szam: 00853-2008

Sorszam: 3./2014

TANUSITVANY

arrol, hogy

Balazs Anike

Sziletési név. Balazs Aniko
Szlletési hely. id6: Gyongyos, 1969. junius 12.

reszt vett

Csaladi életre nevelés. A NAT alapjan a csaladi életre nevelésben és a kapcsolati kultira
fejlesztésében résztvevok felkészitéseét eléseqitd tovabbképzés

cimi

40 oras
-a 277/1997. (X11.22.) sz. Kormanyrendelet szerint -
akkreditalt pedagogus-tovabbképzési programon.
Alapitasi engedély szama. 82/147/2012

A tovabbképzes helyszine:

Karoly Robert Fdiskola,
3200 Gyongyos, Matrai ut 36

A tovabbkeépzés ideje:
2013. oktober 5 — 2014, januar 25.

Ez a tandsitvany munkakdr betoltésére nem, tevékenység folytatasara
jogszabalyban meghatarozott egyéb feltételek fennallasa esetén
jogosit!

Kelt Budapest, 2014. februar 28.
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tovabbképzesert felelés tandsitvany kiaddja (cégszer( alairas)

P. H.



Sorszam: 2012/007/ 0009

IGAZOLAS

arrol, hogy

~-

Név: soquiiis | TALS
Leanvkori név

Sziletési ido: . U6

Papir megmunkalas érdekes
eszkozokkel, technikakkal

cimi szakmai napon.

A szakmai nap helyszine:
Gydngvos

Katona Jézsef Uti Ovoda

Idépontja: 2012. december 7.

Oraszama: 7.56ra

Ezazignzohis munkahiy betiltdsére, lcvékenység[o(ytnhisﬁm item jogusit!

Gyongvis, 2012, december 7.
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Az igazolast kiadta o

SZORT Bt.

1048 Budapest. Béromdds u. 30
Adoszéam 28233208-2-4
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www.alapkozpont.hu
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FOEGEM NYELVI ,
ES INFORMATIHA! SZECHENYI TERV

KOMFETENCIAK
: FEILFSZTESE
e TAMOP-2.1.2/12-1-2012-0001

Képzés HIR azonositdja: KOO20-POCO3-K0096

Képzett HIR azonositoja: 7218127
Tanusitvany szdma: K0020-P0003-K0096/11

Tanusitvany

10

Ezen dokumentum tantsitja, hogy

Balazs Aniko

{sziiletett Gyongyss, 1969. jinius 12. napjan, anyja neve Széndsi Anna)

sikeresen elvégezte 2013. aprilis 20. — 2013. jilius 8. kozott a TAMOP-
2.1.2/12-1-2012-0001 ,Idegen nyelvi és informatikai kompetencidk
fejlesstése” projekt tamogatisaval az “IOSZIA” Kft. 4ltal szervezett 60
oraszami Német Ojrakezd6 megnevezésii (A2-1(4) szintii) tanfolyamot.
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Tanusitvany szam- P12 002-2813/8.
TANUSITVANY

arrol, hogy
Balazs Anike

{sziiletési név: Balazs Anikd)
(Sziiletési hely, id6: Gyongyos, 1969.06.12.)

részt vett

DRAMAJATEKOK ALKALMAZASA OVODABAN ES ALSO TAGOZATON

cimi

30 oras
-a277/1997. (X11.22.) sz. Kormanyrendelet szerint -
akkreditdlt pedagdgus-tovabbképzési programon.

Alapitési engedély szama: 100 004/230/2011
Inditasi engedélyszam vagy adatszolgéltatas nyilvantartasi szama: D/1729/2013

Nevezett a tovabbképzésen eldirt vizsga kdvetelményeinek:
megfelelt

A tovabbképzés helyszine:
Gyongyos, Katona Jozsefat 5.

A tovabbképzés ideje:
2013.szeptember 30 - 2013 oktdber 2.

Ez a tandsitvany munkakor betoltésére nem, tevékenység folytatasara
jogszabalyban meghatdrozott egyéb feltételek fennalldsa esetén jogosit!

Budapest, 2013, oktéber 10,

Learning Innovation Kft.
dr. Zsuffa Akos
dgyvezetd

B O s  F o T e 1T

HAGYAR RSZAG MEGUIULR
A tovibbképadst szervezd megnevezése: Learning Innovation Kft. _f L S R R Sl

A tovibbkeépzést szervezd székhelye: 1039, Budapest. Kiralyok afa 95.
Feinottképzdsl nylivantartisi szama: 00101-2012

Intezmény-zkkrediticids lajstromszima. AL-2726

.
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A projoxt az Euriest Unid timogs s dval,

2z Burézat Sroudth Alsp
1irsfinansriresisdval valdss! meg



Learning Innovation ‘| SZECHENY!ITERY

aludeskdrpont

Tanusitvany szam: P11 004-2013/2.

TANUSITVANY

arrol, hogy
Balazs Aniké
(Sztiletési név: Balazs Aniko)
(Sziiletési hely, id6: Gyongyds, 1969. 06.12.)

részt vett a

PROFESSZHQN{%LZS PEDAGOGIAI KOMMUNIKACIO
INTEGRALO OVODAI/ISKOLAI KORNYEZETBEN

cimi

30 o6ras
-a277/1997. (X11.22.) sz. Kormanyrendelet szerint -
akkreditalt pedagdégus-tovabbképzési programon.

Alapitasi engedély szdma: OK-410/91/2010
Inditasi engedélyszam vagy adatszolgaltatas nyilvantartasi szdma: D/1722/2013

Nevezett a tovabbképzésen eldirt vizsga kdvetelményeinek:
megfelelt

A tovabbképzés helyszine:
Gybdngyos, Fo tér 13,

A tovabbképzés ideje:

2013. november 4-6.

Ez a tandsitvany munkakdr betdltésére nem, tevékenység folytatasara
jogszabdlyban meghatarozott egyéb feltételek fennillidsa esetén jogosit!

Budapest, 2013. november 11.

Learning Innovation Kft.
dr. Zsuffa Akos
lgyvezets

A tovabbképzést szerverd megnevezése: Learning Innovation Kft.
A tovibbképazést szervezd saékhelye 1039, Budapest. Kirdlyok dya 98 ol R .
Felnéitképzési nyilvintartdsi szama: 00101-2012 ﬂ projedt ar Eurggal Unid timogs .

N A N . R . a7 Eurdpai Saccidiis Alap
tntezmény akhkreditdeios laistromszama: AL 2726 térsfiranseirozisdval valisul meg



Szent Gergely Népféiskola

rononn et bty szam Q0264 2000

TANUSITVANY

{hizazolids szakmai tovabbképzésen valo résavételrdl)

Jelilt prograns ultidanos kepzes program, amelynek celia az ditaiénos
Waydgrar kompetenciateglesztes, gy az adott képzesi program sikeres
Al uzald okirat  beszamithate o pedagogusok eldmeneteli
fszeréhe o o pedogdgus-tovdbbkepzésrél szélo 277/1997. (xi11.22.)
e rendelet 504 (1) modosult d) pontja alapjén

Az okirat eqyedi sorszamozassal ellatott

szant Gergely Népldiskola

Fostie stz nyivanbatass Lz s 0004 0

R AT I N U N YRV IIER

TANUSITVANY

(iazolds scakmai tovabbképzésen vald résavételril)

L 2vaz okiratol

BALAZS ANIKO

{(Szuletest hely, 1dd, Gyonpyos, 1969 06 12)

reszere athitottuk ki, aki a Szent Gergely Neptikaola altal vzerveretd
Esélyegyenldség
megnevezest seakmadszertan kurzuson réssl vell,

Program tipusa: Szakmar kompetencia fojlesztés,
Kompetenciak: Gyakorlatiismeretek (Tavoktatds)
Osszes éraszém: 20 6ra. (20 tanulmanyi pont),
Eng.: (4 9 00000-10 (2012.03.29.)

Budapest, 2015, november 13,

Fhigarpato




slen  Neépfoisholar  oklevel  Jogszabdlyban  Ogzitett  dltalanos
elndttképzési programban vald részvételt ¢s kompetencia clismerest.
dpesitést tanusit
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Intézmény: FNY0O0204-2012. NOUSZIM. S

ozt uz okleveled

BALAZS ANIKO
szamara allitottuk ki,
aki 1969, év junius ho 12, napjin.
Magyarorszig Gyongyos telepiiléseén sziletetl, ¢s a
Szent Gergely Népfoiskola
nevti telnotkepedsi intézmeény

Szakmodszertani kepzés,
SNI pedagdgiai pedagogus
(Eng.: 97 -9-00000 10y
altalanos felndttkepzést programypin
tanulmanyi kotelezettségemek cleget tett.

A zarovizsga-bizottsig hutarozata alapin o nevezett

SNI pedagogiai pedagogus
szakirany 0. szakmodszertani oklevelet szerzett.

N ]
Oklevelénck mindsitése: m\ Va NOM \UM.\ ,

Budapest. 20106. %_DSZQ.\ L

- - 13
Zadovizsga-bizontsag v Oamyr Gyuda 1

vlnoke Faigazgate




IGAZO1 UM, HOGY

BALAZS ANIKO
Gyongyos. 1968 06 12
anyja szul neve  Szénasi Anna
magyar allampolgar
3212 Gydngyoshalasz. Sallat Imre ut 26 alatii lakos
a biindigyi nyihvantandsi 1ends zer adatai alapjan
biintetien eideéletl, a kiizalkalmazottak jogaliasarol szolo 1992. évi XXXHL térveny 20. §
(2) bekezdés d) pontjaban meghatarozott feltételeknek megfelel, valamint vele szemben

a 20. § (2d) és (2e) bekezdésében maghatarozott kizard okok nem allnak fenn, tovabba
nem all foglalkozastol vagy tevékenységtol eltiltas hatalya alatt

1200 aprilis 14
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Adatfelvételi lap

Ugyiratszam. 3 2019
Foglalkoztatisi sorszam- 4

Kizalkalmazott neve: Baldzs Aniko
Addazonositd jele: 8374171596 TAJ szama: 105842718

Munkaltaté adatai:
Munkaltato torzsszama: 413042

Munkaltaté neve: Jaszarokszallisi Virosi Ovoda

Cime: 5123 Jaszarokszallds, Dobé utca 9/a.

Munkahely neve: JASZAROKSZALLASI VAROSI OVODA
Cime: 5123 Jaszarokszallas. Dobo utca 9/a.

Szakfeladat tipusanak megnevezése:

Technikai szakfeladatok

Szakf{eladat tipus kddja: 0

Szakfeladat megnevezése:

Szakfeladatra el nem szamolt tételek

Szama: 999000

Szervezeti egység megnevezése:

OVODAI NEVELES, ISKOLAI ELETMODRA FELKESZITES
Szdma: 0000010001

Masodlagos szamla megnevezése:

Szakfeladatra el nem szamolt tételek

Szama: 700999000

Témaszam megnevezése:

XX

Témaszam: 0000 00001470

Korminyzati funkcid megnevezése:

Ovodai nevelés, ellatds szakmai feladatai

Kormanvzati funkcid kodja: 091110

Az ADATFELVETELI LAP adatai hiteles okmanyok alapjan, illetve a valosagnak megfeleiden keriiltek bejegyzésre. A

munkdltatd és a kozalkalmazowt adataiban bekdvetkezett viltozés 8 napon beliil tovabbitasra keriil az illetményszam fejto
hely részére.

Kelt: JASZAROKSZALLAS, 2019. november 13.

P.H.

\s

munkaltaté

Kapjék: 1. Kézalkalmazott
2. Munkaltatd



JOGVISZONY BESZAMITASA

Ugayiratszam: 3/2019.

Munkaltaté neve: Jaszirokszallasi Varosi Ovoda

Cime: 5123 Jaszdrokszallas, Dobd utca 9/a.

Munkaltato torzsszama: 413042

Munkahely neve: JASZAROKSZALLASI VAROS! OVODA
Cime: 5123 Jaszarokszallas, Dobo utca 9/a.

Kozalkalmazott neve: Balazs Aniké

Sziiletési neve: Balazs Anikd

Anyja sziiletési neve: Széndsi Anna

Sziiletési helye, ideje: Gyodngyos, 1969.06.12.
Adodazonositd jele: 8374171596 ) TAJ szama: 105842718

1. Nyilatkozata szerint felsorolt és eredeti okmanyokkal igazolt, alabb felsorolt jogviszonyaibél, szolgalati viszonyaibol.
munkaviszonyaibdl, az alabbi részletezés szerinti idStartamokat ismerek el. munkéltatonként/foglalkoziatonként:

a/ GYONGYOS VAROS OVODAI 2012.08.27. naptdl 2019.08.04. napig
Megsziinés modja: dthelyezéssel

Elismert jogcim ldotartam
- Besorolishoz 6¢év il ho9nap
- Jubileumi jutalomhoz, felmentési idéhoz 6év11ho9nap

b/ GYONGYOSHALASZI ALTALANOS MUVELODESI KOZPONT 2019.08.05. naptél 2019.10.29. napig
Megsziinés modja: azonnali hatéllyal a probaidé alatt (munkaltatd)

Elismert jogcim Id6tartam
- Besorolashoz 0 év 2 ho 25 nap
- Jubileumi jutalomhoz. felmentési idéhoz 0 év 2 hé 25 nap

2. Jelenlegi jogviszony/szolgalati viszony kezdete: 2019.11.11.

3. Elismert kdzalkalmazotti jogviszony Tartama: Kezdete:

- Besoroldshoz 30¢év 11 ho 14 nap 1988.11.29.
- Jubileumi jutalomhoz, felmentési idéhéz 7 év 2 ho 4 nap 2012.09.08.
- Végkielégitéshez 0évO0ho0nap 2019.11.11.

Kelt: JASZAROKSZALLAS. 2019, november 13,

P.H.

munkaltatd

Kapjak: 1. Kozalkalmazon
2. Munkaltato



Hlletményszam(esidhely kodja es neve 10 MAGYAR ALLAMKINCSTAR HEVES MEGYT! IGAZGATOSAG

Ugviniézd kodja ds neve 10124 LOSONCZINE VARGOCZKY AGNES

Kozalkalmazotti igazolds

A munksilatd neve: GYONGYOSHALASZI ALTALANOS MUVELODES! KOZPONT
A munkiiltatd cime: 3212 GYONGYQSHALASZ, FQ UT 11

Munkavalialé neve: B:\L.—_“ZS .—\.\'IKF}

Munkavillalo szuleiési neve BA‘LA'ZS ANIKO

Anvja neve. SZENASI ANNA

TAJ szama 103842718

Szpletést hely e és 1deje G\'ONG\TOS- 1969.06.12 ‘

Lakeime: 3212 GYONGYOSHALASZ, SALLAI UT 26

Jogviszony tipusa KOZALKALMAZOTTI JOGVISZONY

Jogviszony kezdeie - vépe 201908 05-2019.10.29

NMunkzkore OVODAPEDAGOGUS ) . )
Meesziinds madja AZONNALIHATALLYAL A PROBAIDO ALATT (MUNKALTATO)

A megszinds évében munkiban nem tolist id6, mely alzt illetménvben részesalt

A kozalkalmazotti jogviszony ferni!lisa aiau munkiban nem 6li6n 1dé

Szabadsigveszigs. a szigoritou- és juvitg-neveld munka

30 napot meghaladé keresoképielenségge! jiro beiegsie

Szuldsi szabadsdn: 30 napot meghalade fizetds néb:li seabadsag:

Tartozis jogcime Jogerds hatirozat, elrendels {Tartoziis  Havi Lovenis  Hitrulck
okirat nyilvintartisi és dsczege részict{F1) %
hivatkozdsi szima f

Fenti jogviszony megszunéschor munkaberét tartozds nem terheli.

Kedvezméayezett neve, cime, szamlaszima

Egyéb tdfékeztaté
Végkieldaueaben nem részesult

Emelt 6sszegu veghielégueshen részesult nem
Jubtleumi jutalmat nem fizeteh ki

I{adosis Jogat fenntaruk! “ Ve,

3

Figyelmeztetds a munkavillald szimdra: Eren ipazolds eavik példuny at koteles up munkalatoganal leadnn o masih pelddinit mr.;gfuzum

My,

Reht EGEOR 219 tiod n
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NEVInIezo alarase
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[letményszamfetdhely kadja és neve 10 MAGYAR ALLAMKINCSTAR HEVES MEGYEI IGAZGATOSAG
Ugyiniézi kodja es neve 10127 KELEMENNE SZABO BRIGITTA

Kozalkalmazotti igazolds

A munkaltat neve: GYONGYOS VAROS OVODAIT
A munkidhtatd chne: 3200 GYONGYOS, PLATAN UTCA 12
Muakoviliald aeve: B:\l..':\ZS I\N“(f.'!
Munkavidialo sznbeidat ieve GALAZS ANIKO

l AllyJis ove” SZLENAS ANNA
TAJ szama 103842718
Sziiletést hielve és deje GYONGYOS. 1969.06.12 _
Lakcime: 5212 GYONGYOSHALASZ, SALLAI UT 26
Jogviszony tipusa KOZALKALMAZOTTI JOGVISZONY
Jogviszony kezdete - vége 2012.08.27-2019.08 04
Munkakore: OVODAPEDAGOGUS
Megsziinés médja ATHELYEZESSEL

A megsziinés évében munkaban nent t8ltsu 1dd. mely atattlletményben részesil

A kozalkalmazotti jogviszony fennallisa alatt munkaban nem wHott idd:

Szabadsigvesztés, a szigoritolt- ¢s javitd-neveld munka 30 napot meghaladd Keresoképtelenségpel jiro bewgséy
Sziilési szabadsag: 30 napot meghaladd fizeiés nélkaii szabadsag
Fartozis jogeime Wogerds hatirozat, elrendeld Tartozis Pln\'i Levonds  f{ilitralék  {Kedvezményezett neve, cime, szimlaszima
okirat nyilvantartisi és Kisszege lrészlct(l-’l) %
hivatkozisi szama

Fenti jugviscony megsziinésckor munkabérét tartozds nem terheli.

Egyvéb tijékoztato

Végktelégitésben nem részesult

Emelt 8sszegu végkielépilésben részesult: nem
Jubileumis jutalmat nem fizették K

Figyelmeztetés a muakaviliald szimara: Ezen igazolds egyik példanyat kiteles &j munkaltatdjandl feadni, a misik példinyt megdrizai.

Madositas jogit fenntartjuk! R, ,
El 1:, A
Kelt EGER 201908 10 £ &

dgyintézd uldirisa

b mipremmme mm e emam e = e - S




Dr. Gabris Emese

Feladé: Péterné Antal <ilszerzo@gmail.com>
Kiildve: kedd 2020. méjus 19 9:02

Cimzett: Dr. Gabris Emese

Targy: Re: 6vodavezetdi palyazat elbirdlasa

Tisztelt Jegyz6 Asszony, Polgarmester Ur!

K6szondm a részletes tajékoztatast a palyaztatassal kapcsolatban.

A pélyazat attanulmanyozdsa és telefonos egyeztetésiink alapjan nem tudok felel§sségteljes véleményt kialakitani.
Tudomasul veszem, hogy jelen kériilmények kozott ez az eljarasrend.

A pélydzati anyag alapjan, bar a jel6lt megfelel a jogszabalyi elGirdsoknak, mégis sok kérdés fogalmazddott meg
bennem.

A palyazati anyag korrekt, altalanossagokban fogalmaz meg célokat, torekvéseket.

Személyes meghallgatas, talalkozds hidnyaban véleményt kialakitani a vodavezetdi kinevezésrd| nem tudok.
Csak a papir alapu palyazati anyag ismeretében a pdlyazé személyét tdAmogatni nem tudom.

Az intézményvezetdi potlék fent javasolt mértékét, attdl fuggetlendl, hogy eredményes lesz-e a palyaztatas,
tamogatom.

Tisztelettel: Antal Péterné Szerzd Ildikd

Dr. Gabris Emese <jegyzo@jaszarokszallas.hu> ezt irta (id6pont: 2020. méj. 14., Cs, 10:32):

Tisztelt Képviselok!

A T. KépviselG-testillet a 45/2020. (111.26.) hatarozataval palyazatot irt ki a Jaszarokszallasi Varosi Ovoda
6vodavezet6i allasdra. A palyazati feltételek az alabbiak voltak:

- foiskolai szintli Gvodapedagogus végzettség,
- pedagdgus-szakvizsga keretében szerzett intézményvezetdi szakképzettség,

- legaldbb 4 év dvodapedagdgus munkakorben vagy heti 10 foglalkozas megtartdsara vonatkozd draaddi
megbizas elldtasa soran szerzett szakmai gyakorlat,

- az intézményben 6évodapedagdgus munkakorben fennalld, hatarozatlan idejd, teljes munkaidére sz616
alkalmazds vagy a megbizassal egyidejlileg dvodapedagogus munkakérben torténd, hatdrozatlan idejd, teljes
munkaid6re sz616 alkalmazas véllalasa,

— magyar allampolgarsag,

- biintetlen elGélet,

- nem &ll a kdzalkalmazottak jogalldsarol szol6 1992. évi XXXII. torvény (tovdbbiakban Kjt.) 20.§ (2)
bekezdés d) pontja szerinti biintetGeljaras hatalya alatt,



Dr. Gabris Emese

Feladé: Szerzb Csaba <szerzo.csaba@gmail.com>
Kiildve: kedd 2020. majus 19 9:18

Cimzett: Dr. Gabris Emese

Targy: Re: 6vodavezetdi palyazat elbirdlasa

Tisztelt Dr. Gabris Emese Jegyz6n6!

Az Onkormanyzatunk altal kiirt 6vodavezetdi palyazatra, Balazs Aniko altal benyujtott érvényes palyazat
elfogadasat javaslom. A pélyazati anyag a kiirt feltételeknek megfelel, az el6irt dokumentumok csatolasra
keriiltek. A palyazati anyagadban megjelenitésre keriil a vezet6i program, szakmai helyzetelemzés
valamint r6vid és hosszutavi fejlesztési tervek. Az intézményvezet6i potlék mértékével kapesolatban
tamogatom a javasolt, 100.485.-Ft. 6sszeg megallapitasat, tekintettel a t6bbi intézményvezetd illetve a
jelenlegi 6vodavezet6 illetményére.

Tisztelettel: Szerz8 Csaba

Dr. Gabris Emese <jegyzo@jaszarokszallas.hu> ezt irta (idGpont: 2020. mdj. 14., Cs, 10:32):

Tisztelt Képvisel6k!

A T. Képvisel6-testiilet a 45/2020. (111.26.) hatarozataval palyazatot irt ki a Jaszarokszallasi Varosi Ovoda
6vodavezetdi dllasara. A palyazati feltételek az aldbbiak voltak:

— f6iskolai szint(i 6vodapedagogus végzettség,
- pedagogus-szakvizsga keretében szerzett intézményvezetGi szakképzettség,

- legalabb 4 év 6vodapedagogus munkakdrben vagy heti 10 foglalkozds megtartasira vonatkozd draaddi
megbizas elldtdsa soran szerzett szakmai gyakorlat,

—  azintézményben évodapedagdgus munkakdrben fennalld, hatdrozatlan idejd, teljes munkaid&re sz616
alkalmazds vagy a megbizassal egyidejiileg dvodapedagégus munkakdrben torténd, hatarozatlan idej(, teljes
munkaid&re szol6 alkalmazas vallalasa,

- magyar allampolgarsag,

— biintetlen elGélet,

- nem all a kdzalkalmazottak jogalldsardl sz616 1992. évi XXXIII. térvény (tovdbbiakban Kjt.) 20.§ (2)
bekezdés d) pontja szerinti biintetgeljaras hatdlya alatt,

- nem 3ll foglalkozastol és koziigyektdl vald eltiltas hatalya alatt,

1



Dr. Gabris Emese

Feladé: Kaszab Zsolt <kaszabzsolt@gmail.com>
Kiildve: kedd 2020. majus 19 11:17

Cimzett: Dr. Gabris Emese

Targy: Re: évodavezetdi palyazat elbiralasa

Kedves Emese!
Telefonon térténd beszélgetésiinkre hivatkozva, most irdsban is megerdsitem a véleményemet.

A Jaszérokszallasi Varosi Ovoda 6vodavezet6i alldsara kiirt palyazot, Balazs Aniké gyongybshalaszi lakost NEM
TAMOGATOM!

Udv.: Kaszab Zsolt
képviseld

2020.05.14. 10:32 keltezéssel, Dr. Gabris Emese irta:

Tisztelt Képviseldk!

A T. KépviselS-testiilet a 45/2020. (111.26.) hatdrozataval pdlyazatot irt ki a Jdszarokszalldsi Varosi
Ovoda évodavezetdi allasara. A palyazati feltételek az aldbbiak voltak:

—  féiskolai szintli 6vodapedagogus végzettség,

—  pedagogus-szakvizsga keretében szerzett intézményvezetGi szakképzettség,

— legaldbb 4 év dvodapedagdgus munkakorben vagy heti 10 foglalkozas megtartasara vonatkozo
6raadéi megbizas ellatdsa soran szerzett szakmai gyakorlat,

— azintézményben 6vodapedagdgus munkakoérben fennalld, hatarozatlan idejd, teljes
munkaiddre szol6 alkalmazés vagy a megbizassal egyidejiileg 6vodapedagdgus munkakérben
torténd, hatarozatlan ideji, teljes munkaid&re sz616 alkalmazés véllaldsa,
magyar allampolgarsag,

—  bilintetlen elGélet,

— nem all a kdzalkalmazottak jogalldsarol szol6 1992. évi XXXIII. térvény (tovdbbiakban Kjt.) 20.§
(2) bekezdés d) pontja szerinti biintet6eljaras hatalya alatt,

— nem all foglalkozdstdl és kozigyektdl valé eltiltds hatélya alatt,

— nem allnak fenn vele szemben a Kjt. 20.§ (2d) és (2e) bekezdésében foglalt kizard okok,
cselekv6képesség.

A palydzati kiirds a vonatkoz6 jogszabalyoknak megfelelGen megjelent a Beliigyminisztérium
kdzszolgalati alldsportaljan, a véros honlapjan és az Onkormanyzat hirdetétablajan, valamint
meghirdetésre keriilt a Szuperinféban és a Jaszvidékben. A palyazat beadasi hatarideje 2020. majus
08. volt. A magasabb vezetdi megbizas idGtartama: 2020. julius 02 — 2025. julius 01.

A pélyazati kiirasra egy személy nyujtott be palyazatot: Balazs Aniké gydngydshalaszi lakos (2020.
majus 05-én).

Baldzs Anikd a pdlyazati feltételeknek mindenben megfelel:
— 2012-ben szerezte dvodapedagdgusi diplomajat a Miskolci Egyetemen,

— 2017-ben a Miskolci Egyetemen szakvizsgazott pedagdgus, kdzoktatasi vezetd
szakképzettséget szerzett,



Dr. Gabris Emese

Feladé: Fehér Laszléné <feher0522@freemail.hu>
Kiildve: kedd 2020. méajus 19 11:42

Cimzett: Dr. Gabris Emese

Targy: Re: 6vodavezetdi palyazat elbiralasa

Tisztelt Jegyz6 Asszony!

Az 6vodavezet6i pdlydzat a palydzati kiirasban szerepld feltételeknek megfelel. A jogszabélyok betartdsa

alapjan Baldzs Aniko kinevezését tamogatom, valamint javaslom az 55 %-os intézményvezetdi pétlék (100.485 forint)
megallapitdsat.

Tisztelettel: Fehér Laszléné

"Dr. Gabris Emese" <jegyzo@jaszarokszallas.hu> irta:

Tisztelt Képviselok!

A T. KépviselG-testilet a 45/2020. (111.26.) hatarozatéval palyazatot irt ki a Jaszarokszallasi Varosi Ovoda
6vodavezetdi dllasara. A pélyazati feltételek az alabbiak voltak:

—  féiskolai szintl évodapedagdgus végzettség,
- pedagogus-szakvizsgintézményvevadi szakképzettség,

- legaldbb 4 év 6vodapedagdgus munkakorben vagy heti 10 foglalkozds megtartaséra vonatkoz6 draadéi
megbizas ellatdsa soran szerzett szakmai gyakorlat,

—  azintézményben 6vodapedagdgus munkakorben fennalld, hatdrozatlan idejdi, teljes munkaidére sz6lé
alkalmazas vagy a meghbizdssal egyidejlileg 6vodapedagogus munkakdrben torténd, hatarozatlan idejd, teljes
munkaid6re sz616 alkalmazas véllalasa,

- magyar allampolgdrsag,

- biintetlen elgélet,

- nem 3ll a kozalkalmazottak jogallasardl szolé 1992. évi XXXIII. térvény (tovdbbiakban Kjt.) 20.§ (2) bekezdés d)
pontja szerinti biintetéeljaras hatalya alatt,

—  nem all foglatkozastol és kdziigyektdl vald eltiltas hatalya alatt,
- nem allnak fenn vele szemben a Kjt. 20.§ (2d) és (2e) bekezdésében foglalt kizard okok,

- cselekv6képesség.



Dr. Gabris Emese

Feladé: Szilvia Farkas <szilvifarkas75@gmail.com>
Kiildve: kedd 2020. méajus 19 11:46

Cimzett: Dr. Gabris Emese

Targy: vélemény

Mellékletek: ovodavezetdi vélemény.docx

Kedves Dr. Gabris Emese!

Mellékelten kiildom a palydzathoz kapcsolédo véleményemet.
Udvozlettel
Farkas Szilvia



Farkas Szilvia
Jaszarokszallas

Targy: évondi palyazat véleményezése

Tisztelt Jegyz6 Asszony!

Szeretném véleményemet kifejezni a kiirt dvodavezetd palyazatrdl. Az egyetien
beadott palyazatot, amit Baldzs Aniké nyujtott be, elolvastam és megismertem.
Szakmailag és formailag nem taldltam semmi kifogasolhaté elemet. Sajndlom,
hogy a jelenlegi jarvanyligyi helyzet nem ad lehet6séget a személyes
megismerésre, és a bizottsagunk a palydzathoz kapcsolddd kérdéseket nem
tudja személyesen foltenni. Azt gondolom, hogy ilyen felelés déntés megkivanna
a személyes interakciot. Természetesen megértettem, és elfogadom a tdrvény
biztositotta feltételeket. igy a doéntés szamomra egyértelm(. Sajnos ebben a
helyzetben déntésnek dgy kell sziiletnie, hogy az intézmény dolgozéi nagy
szamban kiallnak a jelenlegi vezetGjik mellett és az Uj palyazé személyét nem
tamogatjak. Tudom, hogy az intézmény véleményezési lehetSségét a jogszabaly
megszuntette.

A palyazé ovodavezetSi kinevezésével kapcsolatos jogszabalyi hatteret
megértettem és tudomasul veszem.

Bizunk a jévébeni hatékony munkaban!
Tisztelettel

Farkas Szilvia



Dr. Gabris Emese

Feladé: Judit Petd <petojud@gmail.com>
Kiildve: kedd 2020. majus 19 11:59
Cimzett: Dr. Gabris Emese

Targy: Re: 6vodavezetGi palyazat elbiralasa

Tisztelt Jegyzé Asszony!
Koszonettel megkaptam tajékoztatasat a benydjtott 6vodavezetdi palyazat kapcsan.

A palyazati anyaggal kapcsolatos vélemény kialakitasat sajnos nagyban megnehezitik a jarvanyligyi helyzet miatt
kialakult feltételek, melyek nem tették lehetévé a palyazé személyes meghallgatasat.

lly modon tajékozodni az elekitronikusan benyujtott anyagbol volt lehetéség, amelyet igyekeztem a helyi dvodai
sajatossagok ismeretében, és azokkal osszevetve szemléini.

A palyazati anyagot attanulmanyozva a kévetkezoket allapitottam meg:

a palyazo pedagogia képzettsége magas szintl, térekszik a folyamatos fejlédésre

gyermekkdzpontd gondolkodasa kiemelked6

fejlesztési elképzelései az IKT eszkdzok, online kozdsségi platformok, valamint az évodai honlap
létrehozasa terén eléremutatok

a kapcsolatrendszer apolasat és az eddig is hangsullyos kérnyezettudatos nevelési vonalat szeretné
tovabbvinni és fejleszteni

Figyelembe véve azonban, hogy a palyazé viszonylag rovid ideje, 2019 novembere 6ta dolgozik ebben a kbzdsségben,
és korabbi években is tobb munkahelyvaltason ment keresztiil, kérdés, hogyan tudja majd kezelni a helyi
sajatossagokat, melyek kozll kiemelném

a nagyon nagymeérték( ovodapedagogus-hianyt,

a jelenleg a délutani nevelésbe bevont nyugdijas 6vondék magas szamat,

az utdbbi evekben tobbszér is lezajlott vezetdvaltast, melynek valamilyen szinten mindig velejaroja, hogy
az egylttmikodés és kozés munka irdanyvonalait ujra és ujra meg kellett szoknia az 6vodadolgozok
kozossegének.

Ugy gondolom, hogy a jelenleg megbizott 6vodavezetd munkaja nyoman a fent leirt korulmények ellenére sikeriilt a
helyzetet jol kezelni, aminek sarokpontja volt a vezet$ altal megteremtett bizalmi légkor és a dolgozok altali elfogadas
a vezeto felé.

Bizom benne, hogy a hatékony egyuttm{ikodés a jévében is megvalésul.

Az Ovodavezetdi kinevezessel, valamint az intézményvezetéi pétlék mértékével kapcsolatos jogszabalyi hatteret
megértettem és tudomasul veszem.

Tisztelettel:

Pet6 Judit

Dr. Gabris Emese <jegyzo@jaszarokszallas.hu> ezt irta (id6pont: 2020. maj. 14., Cs, 10:32):

Tisztelt KépviselGk!

A T. KépviselG-testiilet a 45/2020. (111.26.) hatarozataval palyazatot irt ki a Jaszarokszallasi Varosi Ovoda
dévodavezet6i dllasdra. A palyazati feltételek az alabbiak voltak:
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Dr. Gabris Emese

Feladé: Gonda Csaba <gondacs@freemail.hu>
Kiildve: kedd 2020. majus 19 17:50

Cimzett: Jjegyzo

Targy: Ovodavezet6i Palyazat

Tisztelt Jegyz6 Asszony!

Prébaltam elkiildeni az 6nnek irt levelemet 11.59-kor, de csak most lattam meg , hogy nem sikeriilt levélhiba miatt.
EInézését kérem emiatt.

A levelem a kovetkezé volt:

Az 6vodavezetSi palydzatra sajnalattal csak egy palydzat érkezett. Ha, és amennyiben ezen egy pélyamii jogilag és
formailag megfelel6 akkor nem értem, hogy miért véleményezziik mi képvisel6k? Hiszen a pélyazat kiirasakor mar
tisztazédott, hogy ez igy, ebben a formaban az Onkormanyzat jogi kotelessége.

A javadalmazéssal pedig az az én sajat véleményem, hogy az ezel6tti 6vodavezetdi bérezést kellene alapul tekinteni
a mindenkori inflaciokdvetéssel ,és az dllami normativakat és ajanlasokat figyelembe véve. Ha pedig ilyen nincs, vagy
nem egyértelmd, az én javaslatom az 6n dltal kdzreadott adatok szerinti illetményt+ 50% potlék.

A kialakult helyzetre valé tekintettel, ami abbdl fakad, hogy nem helyi a palydzo /vezet6 jelolt/, kérem déntésiiket jol
fontoljak meg. Nagy a megosztottsdg az 6vondk és daduskak kdrében. Nehogy tovabbi létszamcsdkkenést

eredmeényezzen az amugy is siralmas intézményi létszdmban!

Koszonettel: Gonda Csaba



Dr. Gabris Emese

Feladé: jozsef kubacsek <jkubi12@gmail.com>

Kiildve: szerda 2020. majus 20 10:21

Cimzett: Dr. Gabris Emese

Targy: Re: évodavezetdi palyazat - ismételt megkeresés

Dr. Gabris Emese <jegyzo@jaszarokszallas.hu> ezt irta (id6pont: 2020. méj. 19., K, 15:36):

Tisztelt Képvisel6 Urak!

A 2020. majus 14-ei e-mailemben megkerestem a képviselGket az 6vodavezetdi palydzat véleményezése céljabol.
A véleményeket 2020. mdjus 19-én 12:00 oraig kértem megkuldeni. Hatdridére csak Ondk nem kiildték meg a
véleményiiket, ezért kérem, hogy legkésébb 2020. majus 20-an 12:00 Oraig legyenek szivesek Baldzs Aniké
ovodavezet6i kinevezésével kapcsolatban kialakitott véleményiiket az e-mail cimemre megkiildeni.

Tisztelettel

Dr. Gabris Emese
Jaszarokszallas Varos Jegyzbje
tel.: 57 /531-050

e-mail: jegyzo@jaszarokszallas.hu

Tisztelt Dr. Gabris Emese Jegyzé Asszony!

Vérosi Ovoda 6vodavezetdi dllasara kiirt palyazatra Balazs Aniko palyazata a kiirt feltéleknek megfelel.Személyes
meghallgatdsra a jelenlegi helyzetben nincsen lehetdség,igy az irdsos anyaga alapjan az intémény vezetéjének ki
lehet nevezni.

Az intézményvezetdi potlék mértéke a torvényben meghatarozott,a részére megallpitott brutté 411075ft-ot
javaslom.

Tisztelettel
Kubacsek Jozsef



